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[ HVP LLRIW GHDX
O W QDWH GX FKeWDX G$] D ®1 51GDX

/ H FKeWDX HMAEeWVXUXQH SHWM Gl GH GQGUH -OHWW
ERW« SDUGHX] P LRIWY GHDX DX VXG HW¢ QRXHW
DIP HQWV SDU @ UYBWH &HY GHX[ P LLRWLY QRQW
DXFXQH |IRQPARQ GIHOMYH /HXU SWWHORH HW
SXUHP HOAMHWK«WI XH LY ROW«W Rk«V DX P IIHX GX

; = 5SDUGN P DUMXLY GH YHQARXUN T XL ROAGRQQ« DX

SDUF VD FRQLUIXIDWRQ DRXH® $X ;=5 ¢ $]D ®

5IGHDX @ IHKHAKHGH® P DWIMVH GHVHDX[ SRUM HQ
HIHW WV DRARQY VXU G SDIVDIH SHP HMIQW G
G«YHRSSHP HQW DIUFRG!I GX GRPDH HW
P «QDIHP HOWGX SDUF SD\ VDI HU

&HWDX WDYHWY GLP SRUBQV WDYDX[ K\ GLROIXHV
TXH & SHWAILY GH &KDUBN GH %HQFRXUN $LP DQG
0 DUH $QWRIQH D SX [P DIIQHU HWFRQFHYRIU ®f SDUF
SD\VDIHU TXL FROWIMH HQFRUH DXNRXUG KXL GeRUQ
LRP DQWIXH GX FKaWDX

3HX DSBV VXU O |OQF RXHWVGX FKeWDX  ®f
NGO WeJIXTHU HWWXSSUP « HWGI YLYIHU ¢ SRWMWRQV
DI WDQGELSRXUSHWP HMH @ R&DWRQ GXQ P ILRIUGHDX

/D JDBUH FRP P XQITXDQWDYHE @ FRXU GKRQQHXU
SEFH VWM«H DX W GHFKDXW«H GX  FKaWDX

DXNRXUGKXL DSSHAH ®f 3SDWDIH  TXL SHP HMIWE @

5HQDIMDQRH GH SDWHU GXQ MWGEIQ ¢ MXWH HW
FRQGDP Q«H HWWDQMRWP «H HQ EXUHDX 6D JWDQGH

IHQ-WH HQ SBIQ AQAH RIILH XQ SRIQW GH YXH

SDUAEX@ UHP HQWEXFRAI XH GHSXLY QQWUHXU

3DD® P HQW HWELHQ TXH ®f SIRMWQDIWSDV «W
SUYX GDQV@P «QDIHP HQWQMDOGX SDUF ®f P DUFXLY
I DMWVXSSUP HU@ WUDWH DI UP HQWH GH P DWALV GH
I®IXW SRXU @ UHP SOFHU SDU XQH VHARQGH «WIQGXH
GHDX GHYDQWD | DEDGH VXG GX FKaWDX -OFRQVHUYH B
ERXGIYDWG ¢ FDQRQ TXL HWDSSX\« ®f ®Q GX
FKeWDX K«UMIH GH @ | RIMUHWH P «Gls YD

(Q ®l ELDV GH @ UYE IH HVMAKDLI L HAD WIULDWH
TXL BRQIHDIWDIG! VXG GWKIW GH IDERQ ¢ FH TXH
QDX YIHQQH ERUGHU BV |RQGDARQV GX FKeWDX  &HV
GHWOHY WDYDX[ RQW HX SRXU FRQWTXHQFH GH
UDBIQW B FRXUDQWGH @ UYI2 LH HAGRITUUDX FKaWDX
VHVSOVEHDX[ LH GW

I H UHOMGX FKaWDX CDQV VRQ P LLRIU HVMADXIRX UG KXL
aP DIH IFRQTXH @ SA&V LOMAIWP DEG GX FKaWDX

FRQQXH GDQV ®I P RQGH HQAHU

/H IDXFDWEDIH IDW SDUMH  GHV
RS«WDWRQV GHOAHWHQ LOGVSHVDE®NV
¢ @ SWWHIYDWRQ GX P ILRIU GHDX VXG
TXLERUGEH Gl &KeWDX G$] D ®f 51GHDX
5«DDiH SDU GV MUEQHY GX GRP DICH
XQH G]DIQH GH IRlY SDUDQ GH P DL ¢
VHSWP ELIH FHWA LOWAUYHOWRQ FRQMMM
¢ VI@U GV DOXHV IQYDMYHV TXL WH
G« YHBRSSHQW VRXV QDX HW YLHQOHQW
QFKHU @ VXUDHH CGH QDX /HXU
SIRA«IMRQ VHW DAFHQWM«H ARV
GHWE IHY DQQxHV  IDYRUW«H SDU GHV
«\WV P DU X«V SDUGHV S«URGHV GH WV
| RUMV FKDBIXV/

/H IDXFDWGDJH SHP HW DIV GH
SKWHIYHU @ TXDDX SDVDI2WH HW
«FRARITXH GHV P LRI GHDX WRXWHQ
P DLQWMOQDQAGBYN SHU/SHRAYHY TXLIRQAMD
WHQRP P «H GX FKeWDX HW®I GDRIXH
KDWP RQHX] HWH MURKIWIRMUH HAWVRQ
HQYLLRQOQHP HOWDT XDWI XH



| HVFRP EGV
DAFHWEG®N DX SXETF L& RITUHQWKOQH YXH
¢ r VXUO FKDLSHOW GRUWILOH

(Q ® WRL )WDQERY £ DXVWRUMH * LGBV
YHIMHBRWE SUGYHU GHV DUEUHV GDQV @ | RU-WGH
&KIQRQ DR GRP DIQH R\ DO HW GIMEQM GH
TXHTIXHV N@®P aWHV G$]D ®I5IGHDX SRXU @
FROWAXPURQ GH @ FKDUSHQWM GH VRQ FKEWDX

" HV FK-QHV IXUHQW DEDAXV VXU DXVRUVDARQ
H FHSWRQQH! GX RL SHQGDQWAKLYHU

4 XDWH DQQHV | XUHOWQ<FHWDLLHY SRXUWALP [QHU
FHWRXYUDJH TXL VH WRXYH DXMRXUGKXL HQFRUH
GDQV XQ «VGH FROVHUYDARQ H FHSWRQQHO

/ D G«FRXSH HWMWHP E@JIH GHV SI2 FHV GH ERLY

TXL FROVAHOWD FKDUSHQM VRQAHP DU XDE®NV
/' H VDYRWIDILH H FHSWRQQHOGHV FKDUSHQWHY GX
'9H \VEBFBI HW SRXU EHDXFRXS GDQV @
FROVHUYDARQ GH FHVRXYUDIH ¢ WDYHY BV V2 FOV

3HBW« MVTX ¢ QRV X/ MDUNVGX WDR« GH
FKDLBHOW D «W LOVRUMIXU® OAM GX SDWP RIQH
[P P DWUHOGH OKXP DQIW SDUGB 1 ( 682 HQ

/ D FKDP EWH 5 HQDMWDQFH
@ UHVIWAMMRQ XQLITXH GXQ DSSDUMP HQWGX
: 9-5\f2 F

/ D FKDP EWH 5HQDMDQRH DX SUHP IHU «VBJH GX
FKeWDX  IXWNGY FH®I GH 3KIIESH / HVEDK\
Q<SRXVH GH* 1AV YHIMHRW

6D UHWMIMMRQ VRXKDIWH SDU ®f &HOWH GHV
PRQXP HONV  QDMRQDX] HQ HOW
SDUDIWP HQW®! WDILOHP HOWGHV LQWUHXY/ DX
95 BFBl (@ D «W WDDAH HBRQ GHV
GVSRVWY FRQQOXV HQ ) LDQFH ¢ @ 5HQDIMDQRH / D
UHVAMMRQ GHV W WBNV GX @VSDU H HP S® \H
EDVH VXU XQ [P SRUBQARDYDIOGH FUDARQ | RQG¢
VXUGHV DURKLYHV

$X GEXWGX ; 95 2 F®I @ FKDP ELH QHWSDV
VHX®P HQWXQ @HX GH UHSRV P DIV XQ Y«UMBE®!
HVSDFH GH YIH R» CRQ UHERIWP DQIH WDYDIEB! / H
P REIOHU TXL\ HVWIOWD@ HW®! tHBWGCH FHV
P XGASGVN | ROPARQY

&HMA LHABXUDARQ D DXMWLSHUP 1V GH LHARXYHU®
VDYRIUIDILH GX WHWDIH GX NRQF GRQWGHY QDMAV
KDELGIQWEN P XU/ , © SHQDMDQRH GV P XU/
GHV FKeWDX]  «VBIHQWARXYHUV GH VESIMHUHY RX
GH QDWW GH NRQF TXL IVRDIHQMBN SI2 FHV 94HQ
TX DXFXQ H HP S®I GH QDMAV GH NQF QDIW«W
FRQWHUY« HQ ) LDQFH GHV GREXP HQW' LQYHQWILHY
GHWQV RX \BE®GDX[ WP RUQHQWGH FH P RGH
GLROMRQ DXTXHORQ SUVBIWDXWL GHV YHUMV
W LDSHXWE XHV

/D UBKHWH GHV «WRIIHV GH \RIH JDWQHV GH
ELRGHUHV HWGH SDWHP HOMURV ¢ 1LY GRU HW
GDUHQW TXL RUDHOW ®f @V HQ IRQNV @ S FH
PDWHWH GX G«FRU 610 QH GDM SDV GH @
5HQDIMDQRH P DIV GX ; =" LOG@XVAH ®f JRVANQR

UHQDMDQRH W VHQ YRIXH YHY/

6D JDUWQWH D «W WkDDAH ¢ SDUMJ GXQH «\WWGH
VAHQWITXH EDwWH VXU @ FRQURQUMRQ GH
VEE®DX[ SHQW GDQV @ VHFRQGH P RIWw« GX ; 91
V2 FO

/HV GDP DV SRXIBUHV BN YHBRXW GH \VRIH GV
SDWHP HOMUHV HW BN EWRGHUHV  SUHHXVHV
@BVAHOAD UFKHWH HAD FKDVR\ DOFH GHV @V GH

© 5HQDMDQAH Yo UMBE®! UHSUVHQEMRQ GX | DM
HWGX SUVAI H GH BIXUSURSUVBLLH



/ HV DSSDUMP HQW GHV P DUTXLV GH
YLHQFRXUN

XQH FRERIDARQ H HP SOLLH DYHF ®f
0 RELIHUQDWRQDO

WHQ TXH B FKaWDX DIW«W VRLIQHXVHP HQW
PHXE@ SDU GV P DUNXLY GH Y%4HQFRXUN G VW
@FTXHIHQ YIGH GHVRXWP RELIHU

4XDQG 1O HOWHSLHQG P EMHX[ FKDQWHU GH
UHVMMRQ GHV GeFRW GX UH GH FKDXWAH HQ

® &HQAH GHV P RQXP HQW QDARQDX[ 1DIW
® FKR[ GH SUWWHOMU DX SXEGE XQ
DP HXE®P HOW FRUHVSRQGDOW ¢ XQH  S«URGH
FRXYLDQWXQH AQTXDQMIQH GDQQ«HV FH@ DX
FRXW GH OTXH®! ® GHP HXWH FRQOXW VRQ
DSRI«H @ GHX[ 2P H P RM& GX ; = 5 VRF®I ' H
QRP ELHX[ G«FRWY/ HQFRWH YIME®N DXNRXUGKXL
GDQV FHV VDBV FKHP IO«HV @P EWV  GeFRW/

SHOW GDWIQAGHV DQQ«HV ¢

* WFH ¢ O FHSWRQQHO SDUMQDUDW HOAH  ®f
0 RELIHU QDARQDOHW®B! &HOAH GHV P RQXP HQW
QDURQDX[ 1AW« HQ AV VD@V FRQWIXHQW
GORWP DV AUQ GXQH FHOWIOH GH EIHQV
FXOXUHY G«SRWV SDU®G! 0 RELTHU QDWRQDO ( @V

UHAMXHQNV DI XQ HOWP E®l  FRK«UHQW
WP RLIQDQWGH (UAGH YLYLH DX ; = 5\ F®

/ H VDYRIUI DILH GHV DWTHY GH QQWIMWRQ D «W
P RELDA& GDQV VRXWV VHV GIP HMRQV  SXIVTXH
QWP E® GHV DMIHYW D SDUMAS« ¢ @
UHABXUDARQ GHV FRGIFURQY HWE @ UHAMWRQ
GHV W[ WBN HQ SDUAEXTHU GHV UGHDX[ HWGH @
WIQXUH P XUD®I GX ELADILG

'HV G«STW SUIHWIHX] DAXV GH FROPUWRQY
SXEQ@XHY SWRYHQDQW GX FKeWDX G$]D ®f
51GHDX HW D\ DQW DSSDUMQX DX[ P DUTXLY GH
YAHQFRXUN RQW«J DBP HQW«\W FRQVHOW/ SDU @
B6RFA«W DUFK«RBRILTXH GH 7RXWDIQH ®1 P X\kcH GHV
%DX] $UN GH 7RXW/ ®f P XV«H GHV %-DX[ $UV
GH &KDUAHV ®1 P XViH GH/ RXYUH HWB! FKeWDX GH
) ROBIQHEGDX  UHQ RUEDQOWG DXVBQADXWHQWAW
HWD TXDOWY GX UHP HXE®P HQW

(Q SDD®® ® &HMH GHV P ROXP HQW
QDARQDX[ D HQIDJ« XQH SROATXH GDFTXIMURQV
WDMRQOH HW WXIYIH HQ  DRKHVBQW SOMHXUWY
HOWHP EGV UHP DUTXDEGN GREMW HWG  XYUHV
GDUASLRYHQDQWGX FKeWDX HQ YHOWA SXEQT XH HW
DXSUV GHV GHWHQGDQW GHV P DUIXIY GH
YIHQFRXUNV $11Q GH FRP S@WU HWGH GHOWLLHU @
SUWHOMMRQ GH ® JDBUH GH SRUADIW
KIMRUTXHV HWGH UHQIRUAHU ®f FDUDPWIH KDEIW
GX FKeWDX ®f & 1 D «JDBP HQW DFKHW
SOMHXY/ WWEGDX[ HW REMW GDUN SRXU
CHOWHP E®IGX IH GH FKDXWWH HQ VH | RQGDQW/XU
GHV « TXLYDBIQRHY KMRUT XHV

/ D G«SHQWH GX FKaWDX @HX GH SUSDUMRQ GHV
DIP HOW HWGH BXU FRQHIDARQ D «JDBP HOW
| DMWAREMWG XQH UHVIAWRQ Ukl @FKIH  VBQWGEDQV
VRQ P REITHU TXH GDQV VHV DFFHWRILHV  7RXWAV
OV FROPARQY FRQVHUY«<HV DX WH GH FKDXW«H
ROWW IHAXUHY ( QILQ XQ VRIQ VRXWSDUAEXTHU
D «W DSSRU¥ DX[ «FOLDIHV GDP EIDQFH GDQV
FKDFXQH GHV SEEFHV GX U GHFKDXW«H SDU
@FTXMURQ HW QQWEEIMRQ GH  O(P IQDILHV
DORHQV



/ HSDUF SD\ VDJHU
RUJQ GH YHUGXIH GX FKa\WIDX

$X ;=5 VAF®I GV FKewDX[ GH ® S5HQDMDQRH GX 9DO GH /RILH
GHYIHQQHQW GHV  UMGHQRHV FKDP S-WHV GH O(H GHV YI@JIDXUHV
DFKHWHY HW IHWBXWHY SDU GH URKHV SWRSUCVBLLHY JWFH DX
G YHRSSHP HQWGX FKHP 1Q GH THU HW® RXDARQ GH ® @QH 7RXW/

2 LR DQV UHIDQWD 7RXWDIQH ¢ 3DUY

' XUDQMRXWE! ; = 5 @ 7RXWDIQH FRQUDWKQ SK«QRP 2 QH TXLP DUNXH @
YIH GHV FKeWDX[ @ WDQVSRVMRQ GH @ YIH P RQGDIOH ¢ @ FDP SDIQH
XQ SK«QRP 2 QH TXL Q«SDUIQH SDV BV P DUNXLY GH YAHQFRXUNGHYHQXV
SIRSU\VBILHV GX FKeWDX G$] D\ ®1 51GHDX HQ

1 HV YAHOFRXUWIQVSILHOWGHY NIUGIQV SIMRUHVTXHY DQIOLY  &KDUBV GH
UHOFRXUVSUHP IHUSWRSUW\VILH CH @ G\ QDWAH GBIV D DGP 1LV DRWY/ TX 1O

«BWP DMMRQQ« SDU B! 5RL GH ) LDQFH SRXU REVHUHU @ P RGHUQW GH
@IUFXOH DQOMH / H P LOIHX QDWUHOGRIW-WH SHQV« DUNATXHP HOW
DI LQ GH | DILH UHWRUAUVSHPS R« XH HWDXYDI H GH @ QDMUH

6H G«YHRSSHQW DR FHV DP «QDIHP HQW SDIVDUHW DX[ WDR<V
UL I X@HY GROABN SDUAHY VROAMDIWHY GH IDERQ ¢ SURGXILH GHV HIHW
QDXHY /H SDF G$]D\ ®I5IGHDX VIQWUW GDQV FHWA  QRXYH®D!
WIQGDQRH -CIQYIW B SLRP HOHXUS @ FROMP SOMRQ GX FKaWDX GDQV @
GYHMW GH VRQ G«FRU GH YHWEXWH R» WVH P -GIQW®N (HOW GH
@UKIWRXUH GDQV O-DX GH @ UYER LH

"HY HVSPHHV DRW WV ¢ @ PRGH DX P lAHX GX ;55 V2RI \ VRQW
SOQWHY WTBIHY F GUHY EGXV R SB¥V FKDXYHV DIV TXH OWDVDWRQ
GHWHAHVH RW XHV QRVWP P HOASRXUHQFDGUHUGHY SHY/SHRRYHY

* WFH ¢ XOH FROYHUHQFH GHV VRXUFHV GRFXP HQWILHV ®f SDUF GX
FKeWDX G$]D\ ®I51GHDX VHP E®! SRXYRIU -WH DWMEX« DX[ 13 WHV
Y&/BHU DUFKIWIPWMY GX SDUF GH @ 7-W G2 U¢ /\ RQ

$X P =P HWAH TXH & FKeWDX HAVBN FRP P XQV ®f SDUF D «W FOMK
P RQXP HOWKDMRUT XH HQ -D | DMAREMMWG XQ YDWM SLRIWDP P HGH

UHWEXUDARQ HQ



/ D IHWIRQ GX SDUF

XQH DGDSVWMRQ ¢ XQ HQOYLLRQOHP HQW
TXL«YRGH

(Q ® SDIF GX &KoWDX G$]D ®f5.GHDX

SRXU/XIWD WDQMURQ «FRBILTXH DILQ GH U«SRQGLH
DX GdlV X GBIOP HQN FIP DWIXH

| IQMMIIFDMRQ GV \«FKHHAHY  HVRDBN @
WKAHWRQ G«SMRGHV  SOYIHX] HWHP HV  HW
Gx@YDMRQ SURJUHWLYH GHV WP ScLDW(LHV | LD LOMHQW
GV DIEELHV KMRUTXHY HWP RGULIHQWGXWDEGP HQW
GTXIIEWH K\ GUTXH GHV\RY HQ ERUG G-QGUH

6RXV @ GUHARQ GH VRQ FKH MWGEQHU 1 IFROV
-XYHQ«  XQH VADWJIH GDCDSVMMRQ SIRIJUAMAYH HWY
G«SAR\ «H GYHUMIIFDWRQ GHY HWHORHV  SRXU
UHQI RUAHU @ WMITHORH Y« J« WGB! JHWIRQ WDIVRQQxH
GH @WURVDIH DP «@RUIDWRQ GH @ VWWKXRXWH GHY VRY
SDU SDAWH HW@P MMRQ GX WDYDIOP «FDQTXH

DYOVAMP HQAGHV FDBIQGUHY G HOWHWHQ

&HV DAMRQV YIVHOME SUVHIHU QGHQWA SD\ \VDJ2 LH
URP DOWIXH GX VW VRXW HQ JDUDQWADQW @
S«LHQQW GH VRQ SDWIP RIQH DIERWK /H SDWF
GHYIHQWDIQWL. XQ ®ERWDWRILH YLYDQW G DGDSVIMRQ
SDWP RQID®! IDFH DX[ P XVMRQV FIP DWIXHV
FROAMQW H LJHQAH KIMRUTXH  HW UHVSRQVDELDWY
HQYLLRQOHP HQW®BH

/ HSDUF GX &KaWDX G$] D\ & 5LGHDX
HQ TXHO XHV FKU I LHV

KHAVIDLHY
8Q SDUF SD\WDJHU DUERU« ¢ OD FRPSR
R» OD QDWXUH DFFRPSDJQH OHV SHUV.

ELWDV GH GQGWH
/ DIIOXHQW GH OD /RLUH WUDYHUVH OF
FKeWHDX GH VHV PLURLUV G HDX HP

NP G D@xHV
GH SURPHQDGHYV SRXU G«FRXYULU OHV
GH YXH GX SDUF

P DWLVI®XWYV
TXL VWUXFWXUHQW OH MDUGLQ HW DFI

EXE&HV SOQWV HQ
SRXU SU«SDUHU OHV IORUDLVRQV ¢

SMQVAV DQQXHBN HQ
IQVWDOO«HVY GDQV OHV PDVVLIV C

DLEWHY UHP DU XDE®V
FODVV«V SRXU OHXU a#JH OHXU GLPHQ
ERWDQLTXH

-XVTX ¢ P @ WHV GH KDXWHXU
SRXU OHV J«<DQWV GX SDUF OH SODW|
V«TXRLD SU2V GH O «JOLVH



5 HRXUVXUXQ FKDQWHUGH UIHWXUDWRQ G HQYHUI XUH

(Q MIEW ® &HOWH GHV P RQXP HQW QDARQDX|[ D
F@EU @ I1Q GXQ IP SRUBQWAKDQWHU GH UHXUDAWRQ HW
GH P IVH HQ YDBIXUGX FKaWDX G$] D\ ®f 51GHDX TXL DXWD

GXW«  DQV XLSHWP HRMIQNGH IHARXYLHUVRXWRQ «FDW

/ D LHWXUDWRQ GX FRYV HAGX FRXYHUVHI I HAM«H VRXV @
PDWWG XYUHGXQ DUKIWRM HQ FKH GHVP ROXP HQW
KMRUTXHY D SHP LV XQH WHSUWH FRP SGW GH @
FRXYHUMUH HQ DUGRIVH DIOVL TX XQH UHP IWH HQ «VIMGH @
WHP DUFXDE®! FKDLBHOWM GX GEXWGX ;95 M2F®I /D
FROVROIGDWRQ GX G«FRUWDUMP H GHV SOTXHY GH S®P E
SRORKIRP «HV GH @ RAW GX \VRIW GDBQWSRXU FHURIOHYV
GX ; 95 RX GX ; 9-5 V2 FBl D FROWMIX« XOQH SDUNGH FHWM
LOWUIYHOWRQ / HV «SIVGHIDVIH H WP MWV VXS«UHXUHV
GH @ \WRIWXWH GXQH JWDQGH UFKHWH GFRIDWYH  RQAKW
WHP LY HQ SOFH DSV QHMRADIH HW FROVROGDUWRQ
[ «WOQFK«IW GX IDVIH D «W DWXWH SDU @ SRWH CGH
SOTXHV GH S&P E QHXYHV / HV JRXW# LHV HJ DU RXLABV
«JDBP HOWHQ S®P E ROQWW HP SOR<HV

/ D IHAWBXUMRQ D «JDBP HOWADIW G G«FRUVEXGW GHV

IDEDGHV /HV SDUAHV HQ WAV P DXYDV «VW RQW «W

HMBXUHY VHRQ OV GMVSRVMRQY YMEGN HW GV

GRFXP HQW DQAHQV &HURLOHV OXFDUDHY HWFRUQIEKHV RQW
«JDBP HOW«W FROWRIGHY /HV P HOXWHUHV TXDQW¢

HN ROMW UHP VHV HQ MIX HALHSHOW &HWH RS« UDARQ

VHWWH | HRMX«H GDQV ® LAVSHPWGH @ FREQH GH JUDQGV

P XUQV HVS2FH SIRWJ«H GH FKDXYH VRXWY TXL QEKH

GHSXLY SOMHXLY DQQ«<HV GDQV BN FRP EBN GX FKaWDX

' XUDQWRHV WRLY DQQx«HV GH FKDQWHU ®1 &0 1 D | DIWG
KR DP EMHX[ GH FRQWMUHU G FKeWDX RXYHUIVE O
YMWM  VDMADQW FHMA RSSRUMQMWY SRXU P HMH HQ
QP BLH BV QRP EUHX] P «WHYW GH @ UHWEXUDARQ GX
SDWP RIQH



.DUHQ . QRUU KDELWH OH FKeWHDX
"X MIQDX 2 QRYHP EWH

&HWW . DUHQ . QRU YIHQWKDEIWU ®1 FKaWDX
G$] D ®i 51GHDX

' HSXLY SOV GH TXDUDQWA DQV. @ SKRWRJWDSKH

GRUWIIQH DP «UFDIQH HWIQWI@H ¢ / RQGUHV

VIQWHAH ¢ @ HDARQ HOWH CKDELMDW HW
QKDEMIQW

' ay BNV DQQ<HV . DUHQ . QRWSOQM VRQ
DSSDUHO GDQV BV IQWUHXWY O XHX[ GH @
ERXWHRMH ®QGRQIHQQH SRXU\  WDOMHU GHV
SRUADIW 1Q VWX ' DQV FHWM SUHP 12 LH \WUH

IOAX@H %HOWDYID ®f GeFRU FRP SW DXVBQW
TXH ®f SHVRQQDIH  QH SHXWIO-WH FROVGK Uk

FRPPH QP DQDMRQ GH FHOIL TXL QRFFXSH

UcY«@QNVHY KDEMMGHY VHV  SWRFFXSDWRQY
HAWK«WTXHY RX YVDQWE DIIILP HU VRQ WMWY
\RADO



&HW XQ QRXYHO DVSHPW GH @ UHDMRQ
K DEIMAKDELVBQADXT XHO. DUHQ . QRU VIQWUHAH
SRXU BV \WkUHV XOYUHXUHV $YHF ) DEGV

HB A VWP DIWH QQWKVRQ GDQP DX|
GDQV GHV HVSDRHV TXLQH GIXUVRQWSDV GHVMAM<V
TXIOVDIMH GH P XW«HV RX GH P RQXP HQW
KMRUTXHY 3RXUBQWRHY E-WV VHP EGIQIWRXWE
OXU DIDLH (@V VHP EGIQW SRXUXIYLH XQH
GVAXVWRQ GRQWB! VHQV QRXV «FKDSSH DYHF ®f
QDWUHOT XH SRXUDIHQMBIXU SU-WU ( VRSH RX / D
) ROBIOH ) ROWHEBN «FKR DX[ We P HV MXV GH @
P\WR®JIH FRP P H [OVHQ WRXYH G«M VXU BV
AP DIVHV GX P XV«H @1 R JQH FDRKH WOY «GD HW
® FHU YIHQAIOSRXU' IDQH RX SRXUSPWRQ " &HV
RMHDX] VH VROWY HQYR@V GX SD\ VDI H HOFDGLK
GH ERWY GRU« " /H SOV VRXYHQW PHSHQGDQW
P DP P 12 LWV HWYRDWBN QRQVGDXWH P DMMRQ
TXH GH SHUMWEHU QRUWBLH P X\«DO 4 X HID VRIW
FRORQDQM RX GMRQDQM DYHF ®f SLRSRV
FXOMUHO GX @X  OXU SUWHORH  YIHQW
SDUDGR] DBP HQADI[LLP HUD TXDDW GX G«FRU

-QGID 6RQJ SRXWXIMOH S«UHQFH GHV
) DE®N GDQV ®f FRQM W JUDQGIRVH HWG«FDW.GHV
SDOLV GX 5DNWKDQ . DUHQ . QRW IDIW®GI FKRI
FHWH IRY GH YIMWIXU/ DSSDUMQDQWE @ |DXQH
@B WUV «@SKDQV  JKHV HW DXWHV
DQPP DX[ H RWIXHV SUHQQHQW SRWHWRQ GHV
@X[ DX JU GH FH TXL SRXUDIW-WH XQ FRQM
KIQGRX RX XQH SHOWUH RUHQBOAM

(Q YHQDQWIQYHWAL ®f FKeWDX G$] D\ ®f 51GHDX
. DUHQ . QRW SRXUXIWAVRQ LOYHWIDMRQ VXU @
UHOMRQ KDEMDW KDEMIQW

, $]D GI5IGHDX @ SOSDUINGHY YIMWXWY VRQW
PRW«V SDU @ GFRXYHUM GH © UFKHWH
DUFKIWIRXUD®! GX @HX 0 DIV 1Y VRQOWAI DBP HOAL
@ WHKHUKH GXQ P RGH GH YIH UcYROX GRQA®
FKeWDX SRUM GV WDFHV , FHW  1IQ
@IHQAHP HQW GX P REITHU HW GHV FRGFURQV
YIHQAVDV DILH @ TX-W GX SXEQE HQ GILGDQM VH
HSUMHQMU FH TXH SRXYDW\ -WH @ YIH
TXRWGHQQH . DUHQ . QRW VIQVFUWGDQV FHWM
G«P DUKH

(@1 QH YIHQWSDV ERXBIYHWHU GRUGLH «\BEQP DIV
SOWW DX JU GXQ MX GH WWRQDOFHV HQ
IDAOMU @ GPMH &KAWDIQH «SK«P alH H®
DM VHV SWIRSUHV REMW \VRQ  XQYHW/
SHURQQHO ¢ @ P «P RILH GX @X VDQV UHQ HQ
UHWDQRKHU

& HWDIQML TXH GDQV @ WDP H W'V GHOWH GHV
XYUHV HWGHV P HXEGBNV GeM SUW\WVHQW GDQV BV
VD@V HGH IOVFUWHY  XYURV DWXHY GH TXDUDOW
DQQx<HV GH WDYDIO &RP P H DXVBQAGH SKRWRV GH
IDP I VHY SRUMDIW GH @GHY HWGH JHQWBP HQ
SUHQQHQW SO@FH GDQV ¢ VDRQ GHV YAHQARXUWV
SUIRSU«\WILHV GX FKeWDX DX ; = 5M2 F®

1 RQ ®RIQ HAWE PTW GHV SHOWUHV P \ WRBJILTXHV
TXL GFRIHQW®N P XU/ GHV SI2FHV GDSSDUDW
YRXOHV SDU G WORUHU GH YWDQRH  * LGBV
YHIKHRW . DIHQ . QRW DFRRAKH VHV ) DEGV
&RQIILP DOW®GIXU YRFDARQ GKRVSMDDY D@ ¢
P DQIHU RX FKDP ELHV ¢ FRXFKHU DFFXHADIQWHQ
LOYIWV GHV SKRVRJ LDSKLHY WP RLIQDQWGH OVDIH
GHV SI2 FHV ¢ WDYHW GHV H HP SBV WXV GDXWHV

P RQXP HQV

&HW H HAFH GIQIOMMRQ SHWP HW GH LHQGH
FRP SW GH VRXW XQH FDULE LH SKRVRRIUDSKITXH
. DIHQ . QRW\ DIRXW XQH QRXYH® GIP HMRQ
DUAKAT XH

(@1 QH YIHQGDIWSDV HQ YIGRJIDWIH ¢ $]D\ VDQV
VHV DQIP DX[ GH FRP SDUQH  VRXWAV FHV E-WV
VDXYDIHV TXL JWFH DX \BOIQWGX W[ LGHP MM

JDUBHQMDSSDUHORH GH @ YIH &RP P H GDQV VHV
LP DIHV QXP «UTXHV R» GV UHQDLGV BN MQIHV HW
®N SDRQV VH SURP 2 QHOWHQ VRXWM [P SXQIW GDQV
® WULMRILH H FO(MIL GHV KRP P HV BV E-WV GH

SRIO HW GRV YIHQQHQW GRWP IU GDQV BV @V
GDSSDUDW I SDIDMHWVXU BV | DXWIXLEY J DLV
GH VESMHUH HAK/« EDMIQWXU BN SDUTXHW ALV

GHV\DRQVGS$] D

"DV XQH VRUM GH PIMH HQ DE\PH FHW
IOWBAARQ GH W[ LGHP [H YIHQASRXUXLYUH G MIX
HOWHSUY GDQV BV SKRRIWDSKIHY &HW«W  ®f
FKaWDX VHD EHOHWELHQ KDEIW



' RUWIQH DP «UFDIQH . DIHQ . QRW HWQxH HQ ¢

) IDOARUN $@P DIQH (@1 «\WGH @ SKRWIWSKIH DX

) DQFRQID &R®UH 86% SXIV ¢ GBP HUFDQ &R@UH GH
3DWV ¢ /RQGUHV DX +DURZ &R®UH Rl $UMDQG ' HMIQ

SXIV DX 3ROWFKQIF Rl &HQWDO/ RQGRQ 3& R» HIMI HW
®YH GH9LPRUYXUIQ

(B HOHIQH ® SKRWRIWSKIH GDQV GH QRP EUHX]
EEQMP HQN HWQRWP P HOW ¢ OXQIYHUAW GHV DUV
FUKDWYV GH ) DUKDP  5R\DXP H8 QL (@i D SDUAHS« ¢ GH
P XGASON H SRUMRQV VBQASHIRQQHDN TXH FREFRYHY HW
W XYLW RQW «W DFTXMAV SDU ERQ QRP EWH
GIOMMURQY SXEQXHV WM TXH 7KH $UV &RXQARO
5RDXP H8 QL ® &HOWH 3RP SIGRX @) RQGDMRQ &DUAHU
®1 P XVi«H GDUAP RGHUDH GH . \RVR ®1 P X\«H GDUAGH 6DQ
JWDOAVAR G 9IFRUD  $EHW O XVHXP  ®f 0 XWH
&DUDYDBW®G! P X\kcH GH @ &KDWH HWGH @ 1 DW(H

. DUIHQ . QRUWUMGH DXMXUGKXLE / RQGAUHV 5R\DXP H8 QL
( @ NWHSUVHOWH HQ ) LIDQAH SDUM® JDBMUH / HV) L@V GX
&DGDILH

&ODXGH G $QWKHQDLVH
FRPPLVVDLUH GH O H[SRVLWLRQ

&RQHIYDMXU J «Q«UDOKRQRWDILH GX 3DWP RIQH &DXGH

G$QWHQDMH D G« ®f P XVkH GH @ &KDWH HWGH @

1 DWH GRQMOD FRQGXIWD WQRYDARQ HQ
HWRXYHUXUH ¢ CDUANFRQOWP SRUDIQ

&RP P MDILH  1QG«SHQGDQW 10 D RUDQM
GLYHUAHV H SRUMRQV VXU ®1 We P H GH QP DO
GDQV @ Rk DARQ DUAYME XH FROWP SRUDIOH
OD DWXP« @ GLHPARQ DUNMIXH GH @
P DQUIHWMMRQ 0 RQXP HOW HW  $QIP DX[
RUDQMH SDU ®f &HOWH GHV 0 RQXP HQW
QMRQDX[  HQ TXL VHW DRKHY«H
DYHE O SRUMRQ %-WV Rl ¢ @ &RQAHJHUH ¢
3DUV -OD IOVIW . DIHQ . QRW ¢ H SRVHU GHV
XYUHV H WDV GH VHV') DEGNV DX 0 X\VkH GH @
FKDWH HWGH @ QDWH HQ HWE @ 9L
6DYR\HHQ

([ SRUMRQ SU<«VHQWH GDQV ®1 SDUFRXV/ GH
YIMW GX AKaWIDX

7DUL VDQVVXSS@P HQWDX GLRIMG HQWKH



/ID YLVLWH IDPLOOH m '"UTOHWWHGE-HWHNXDXLQH DYHF 7RXUV

FKoaWHDX }
HV  DYUO

' DQV ®f FDGH GHV 5HXGH YRXV IDP 1@ BV
MIXQHV YIMWIXUWY/ HAGBIXU 1 DP LGB VROWFRQYLV ¢
XQH YMW OXGTXH HWRUWIQD®! GX FKaWDX
G$]D ®f51GHDX

' H VD@ HQ VD@ [ SDUMQWE @ UHRKHURKH GH
G BN GH E-WV WIULLIDQWV RX DP XVDQMV TXL
VH FDRKHQWGDQV BNV GeFRY/ HWBN UHFRIQV GX
PROXP HOW /HV SHWN FXUHX[ SHXYHQW
QRVIP P HOW GFRXYUU GHV FKIPaUHV  GHV
JULIRQV RX HQFRWH GHV KDUSLHV HWDSSUHQGLH
GBXU/ KMRILHY

HV DWO ¢ K
L,JH GH ¢ DOV ' XWH K
7DULV $GXOM (QIDQW
5«VHIYDWRQREQIDWRILH ZZZ DI D ® UGHDX

DYUo

, GRAFDMRQ GHV [-WAV GH 3aTXHV ®&f FKeWDX
VDWRAH ¢ XQ FKKH GH 7RXW ¢ 7DE®GI HW
SWRSRWH XQ DWITHUJRXWP DQG HFRQYLYIDO

/ HV SDUARASDQW DSSUHQGLRQWE WDYDIGIU B
FKRARDWDX GIMWHWORIU ¢ XWDHU @ SRAKH ¢
GRXI®I ¢ WDOHU GHV P RXQIHV HW ¢
FROHAMRQOHU GH  Ge@HHXVHY  FKDMRQV
SDVDBN  FDUKV RRTXDQW UMWV HQ
FKRFRDWHWGHP L XI JDUQL GH ERQERQV |
QWXH GX FRXW FKDFXQ WHSDUALD DYHF XQ
VDFKHWGH FKRFROW P DMVRQ ¢ VDYRXUHURX ¢
RIIUU

-HX GH SLVWH GDQV OH SDUF

HN DYUO

/H ZHAINHQG GH 3aTXHV GV HW  DYuoO

XQ MX GH SIMM VHD SLRSRV« GDQV O
SDUF GX FKeWDX / HV HQIDQW VH P HWHQWHQ
TX-W m G XIVEDDHV } VXU GNTXHY L&Y
WRXYHRQWGHY «QJP HV ¢ UMRXGEH $SBV
DYRLUFRQWLI Qe VRXWAV BIXU/ U SRQVHV GDQV XQ
SHAWVUHW TXHOXHY FKRFROW GXU VHIRQW
RITHUV ¢ QWWXH GX MIX

HV DYUO

$PRMW SURSRV«HHQ
FRMXGH K¢ K
7DUL \DQV

VXSS@P HQWDX GLRW
GHWKH / HEIGW

GRQUHDFP V¢ @
YIMW GX FKaWDX

Dyuo ¢ K K KHW K
" XKHCH@MMHU K WXIYLGH P IlOXWVCH
GIXVMRQ
QI GEHQWHWP DWUHIRXLQY
7D SHIRQH
EXUKVHIYDWRQ Z2ZZ DD GIUGHDX U



HN  DWUO

/H FKaWDX G$]D ®I51GHDX D IDWGH @FXHO GHV

SHURQQHV HQ VWDARQ GH KDQGIFDS HWGH BIXUDAP V ¢ @
FX®XUH XQH SURUW

* WFH ¢ VHV QRP ELHX] GMVSRMMIV GH P «GIDARQ [OD
REWIQX ®f @EHO7RXUMP H  + DQGIFDS HQ SRXU
TXDAWH FDWJRUHV GH G IFHQRHV YIVXHO P RWXU DXGIW!

HWP HQEO

/W HW  DWO ®f FKeWDX G$]D\ ®f 51GHDX
SDUARSH DX[ NRXUQ«HV QDARQDBN $FRXHOSRXU XV HQ
SURSRVDQWGHV YIMWV HWDQIP DARQV DEDSWHY SRXU BV
SHURQQHV HQ WMDMRQ GH KDQGLFDS

3LWRIWDP P HARP SGMGHV YIMWV VXU
Z7ZZ DD ®UGHDX I[UDIHQGD

HW DYUO

"H K¢ KHAGH K¢ K
BEXUUVHUDARQ

70Ul JUDMINSRXUBN SHIRQQHV HQ
VIVMDWRQ GH KDQGLFDS HWBIXU
DFFRP SDIQDQW



JUHQFK 7RXFK

SDU O HQVXI®PEIOHXELOR
P DL

6RXV @ GLHAARQ GH &KUWMRSKHU * IEHUVHW
DARP SDIQ«V SDU 7KRP DV 2 VSIMODX SIDOR

KXIW FKDOWMXWY/ GH GHOMHP E®1 ' XBL -XEIR

LOYIMAQMBY VSHREIMAXLDY/ ¢ XQ YR\ DIH P XMFDO
R» * DEUHO DX / LOYRXO@QIHU &DP 1@ 6DIOW
6D QV HW &OXCGH ' HEXWA  WDGXIVHQW HQ
P XMIXHO &P 12 IH BV DW? RVSK?2 LHV A2 LHV

DX[ SHOWHV P SUAWMRQQIMMY

, WDYHW GHV  XYUHV WAV TXH / HV ' NQQV
6RXV ERW RX ®N 7WRY FKDQWRQV P «®GH
SReMH HWYRY,  VXQMHQWDYHE 1IQHWH SRXU
AkHU GH Y<UMBEGN SD\VDIHV VRQRUHV 8Q
SWRIWDP P H VRXWHQ FRXBIXWY HAHQ «P RURQV

FQEWDQWD UFKHWH HW@ G«@FDWMAH GH @ PODL ¢ K
PXUTXH IWDQEDIMH  TXL WRXYH RXW $FKDAGHV ELEW VXUSOFH RX VXUUVHIYDARQ
QDWHBP HQV WO SOFH GDQV ©® FRXU ZZZ DD ®IUGDXIU

GKRQOHXUGX FKaWDX

9LVLWH FRPPHQW«H GX SDUF SD\VDJHU

SDU OH FKHI MDUGLQLHU GX GRPDLQH
HA MIQ

$ RAADVRQGHD®  H «GMRQ GH 5HQGH YRXV
DX MUGEIQ ®f FKH NUGIQIHU SLIRSRVH XQH YMWM
GX SDUF SD\ VDIHUGX FKaWDX

$X FRXW GH AWM YIMW SWRSRWH HQ
G«DP EXODMRQ GDQV ®f SDIF 1O DERWGH @
EIRGLYHMW HAD ERVBQITXH GX SDUF @ GRUH
GX SD\VDIH HWEBN QRXYHDX[ HOQWX] @V DX
Gl3 JOP HQAFTP DWEFXH DX[ TXHY LOGRIM DILH

| DFH
HW MIQ ¢ K HW K

"XWH K

7DULV $GXOWV 0 RQVGH DQV JWDMIW

$FAKDWEHV ELADIW VXUSOFH RX VXUUWHIYDWRQ
ZZZ DD ®IUGDX U
/ HELGMERQQH DA V¢ @ YIVWM GX FKa\WDX



&RP SDIQH/DO0 X\H

/WP DWEVGX  MIGBWX  DRANV

'DQV ®f PDIQUITXH SDIF GX FKeWDX OV
YMWXY DWMMOW HW SDUAASHQWN ¢ GHV
DQP DMRQV | DP LADBN DXVRXUGHY MIX] DQRAHQV HW
GH @ YIH TXRWEHQOH ¢ @ SHQDMDQRH SRXU
GFRXYUU GH IDERQ OGITXH HWIQMDPAYH G
TXRWGHQ GH GxSRTXH

. MIW 7RXWDIOH MUGIQ GH @ ) WDQFH
' «FRXYUU® FXIMQH GH @ 5 HQDMWDQRH HABN
VS« DDAV VRXUDQI HEBV

. MICBW / HV MX[ GH @ 0 XVH ' «FRXYUUHW
VDP XVHUDYHF ®V MIX| G«SRTXH

. MIEW / HV P DIQV GH G- IMRILH ' «FRXYUU
HWIQMHUE CDUADQDW

e DRANV /HVMX[ GH® 0 XWH ' «FRXYUU HW
VDP XVHUDYHF GV MIX[ G«SRTXH

e DRVN/H&DP S GHVRRQGXW 6 [QWHIE @
MQ®UH DX[ DRREDWH HWGDQWHY GH @
5 HQDIWWDQRH

. DRYAV $U/P LML &RP SUHQGLH DUADQDW
P LOMLH HAWIQMHUDX FRP EDW

7RXVONVP DGVGX  MIGBMDX
'H K¢ KHAMH K¢ K
7DUL \VDQVVXSS@P HQNDX GLRIMG HOWKH

DRYAN

&RPSDIOH HDQTXHW GX 5R\
ML@W

" DQV ® FDGUH HORKDQWMXUGX FKeWDX G$] D\ ®f
51GHDX @ FRP SDIQIH/ HY®DQTXHAGX 5R SUIRSRWH
G WP SV GXQH WRILKH GH UHORXHU DYHF FHWM
SDWRQ HP EQP DATXH GX ; 95 VBF®I ® EDO
5 HQDM/DQAH

2 XYHUME VRXV HWIXIG« SDUXQ P DAWH ¢ GDQVHU
FHW Yo QHP HOWHMVAL HASDUARLSDW! LQYIW FKDFXQ
TXHOTXH VRIVWRQ QYHDX ¢ VIQMHUE VRQ U WP H
DX[ SDYDQHV EWDQBN HAD@P DQGHV $X 1LlOGHV
GDQHV SHWNV HWJIWDQGV GeFRXYUHQW®! SOIMU
G«YROHU HQWHP E®I SRUMV SDU XQH P -PH
SXODUWRQ HAGQHUI IH GX FREPW

MI®W ¢ SDOWGH K
7DUL ORIQVGH DQV JWDMIW
"XWH K

| RFADARQ GH FRWXP HV HQ SDUMQDUDWDYHF
@WRADMRQ/ RXLY; — 3RWELDW GH Sk
UMHUDARQ ZZZ DD ®UGHDX IU RX
@FOMRQ \WXUSOAH ¢ SDUIMJGH K



/ID &RQMXUDWLRQ G $]D\ /H %DO GHV DVVDVVLQV

SDU OH 7KHWOULIH) XLWYV
"X MIGBWX  DRAV

6XIWM DX VXA V GH GxGIMRQ P HQ«H DYHF BV FRP «GIHQV GX 7K«a\WH GHV
0 LOXIW HWTXHIXHV E«Q<YRBNV GX WUMRILH XQ QRXYHDX VR«QDUR
IP P HML HVWSLRSRV« DX[ YIMWXW/ LOYIWY ¢ UHP RQWU B WP SV ¢ WDYHWY
XQH G«DP EXTMRQ GDQV BV VDMV GX FKaWDX G$] D\ ®1 51GHDX

/HUR\ DXP H GH ) UIDQFH HVW WDJ v« SPUMEVHQRH GK«UWHU * DWRQ GH
JWORH U WH GH /RXY ; — FRQYRW ®&f WQH HWVRSSRWH ¢ MXVRUW
JWDQGIWDOWM GX FDWGEIQDO GH SIFEKHIHX 0 DQISX@ SDU @ GXAKHWH GH

E&KHYUHXWVH [OVH UIHARXYH P =@ ¢ XOQH FRQVSILDWRQ YIVDQWB! FDUELODOHW®I
5RL

5«IXJl« ¢ $]D ®I5IGHDX * DWRQ WQWM GRXETHU BV WIQMRQV SROATXHV HQ
VDEDQGRQQUDQWE GH | DWMHXVHY THAMWY VBQGLY TXH / RXLY ; —\ HQYRIH
VHA3 WP HQWO DUH GH 0 «GIRY HWSLEKHIHX SRXU WQWU GH LDP HQHU ¢ @
WDVRQ G MXQH SUQFH 6RXV BV P DVTXHV HAD P XMTXH EDURTXH @ P HQDFH

SHUMM @ FRQVSILDWRQ HVAHDMI YLDIP HOWWLP IQ«H RX XQ DAWDWIQ \WH
FDFKH VICSDUP LGN GDQUHXU/ "

' XP HIAHGLDX VDP HGLGX ~ MIGMDX DRV
, SDMUGH K ' HQHUGSDUM K

' HV G«SDUN VROASLRSRVCVVRXWMV BN P LOXWAV
" XWHGX VSHRRF®! K

7DUL LQGLYIGXHO ORIQVGH DQV
BXUULVHUDMRQZ ZZ DJ D ®f UGHDX U

/ D WRXSH GDUNMAV / HV 0 LOXIW RHXYUH ¢ @ FUKDWRQ GH
VSHABFGN DILQ GH P REIMMHU ®f JUDQG SXETF DXVRXU GX
SDWIP RIQH ( @1 D LQYHVAG 7K«aWH GHV O LOXIW Vi« ¢ @
1 HXYIGD VXU( WRQQH / RILHW XQ WHY @HX FXGXUHO ¢ @
IRLY W«aWH FKaWDX GHV ; —5 HW 95 M2 FBIV JUDQG FRLBV
GHIHP HHARLGIO FROWP SRWDIQ

/ DAWRADWRQ\ DFRFXH@ XQH SLRIWDP P DWRQ DUNMI XH HW
FXOMUHD VRXWDX ®RQJ GH MQxH HW\ RUDQWH GHV

FKDOMHY, GH E«YRGNV (@ SUIRSRWH GHV DWATHY/
GIQMWDARQ SRXU VHMEIDHU DX[  YDBIXW/ AV HQQHV GX

SDWP RIOH HW¢ QP SRUBQRH GH WD SWKVHUIYDWRQ 8 (H

DMIQARQ VWRXW SDUAFX@ WIH HWDHRUWG«H DX[ SXE@V

HP S-FK«V

/ H VRQDUR GH FHWM GHX[ 2P H «GMRQ D «W «FIWSDU
YHORW* UFRXUN DGP LQMADWMIXU GX FKeWDX HWP LV HQ
VP QH SDU $UQDDXG 3DUHQW GILHAMXU GX 7K«aWH GHV
0 LOXIW



( Q DWRADMRQ DYHF @ CEWDILH G$] D\ ®1 51GHDX B FKaWDX SURSRVH DX MIXQH SXEQE GHV GRMUHV GH
FROMV GeFI<HV ¢ FKDTXH V«DQFH VXU XQH W«P DWIXH SDUAEX@ WH VRXYHOWHQ @HQ DYHF @
SWRILDP P DWRQ FX®UHTDB! HW Y« QHP HOWH! GX P RQXP HOW

-OM@H GDQV OXQH GHV VD@V GX FKaWDX G$] D GBI 51GHDX +«®@QH TEWIH DP RXUHXWH GHV ONHY
LOYIWA SHAV HAJ LDQGV ¢ XQ P RP HOWGH GIRVMUH HAG « YDMRQ ¢ SDUAIHUHQ IDP L@@

'H K ¢ K
, SDMUGH DQV
7DUL VDQVVXSS@P HWDX GLRIMG HQWKH



"X QRYPEWH DX NQWHJ

$X[ PTWV GHM[ DXWHV FKeWDX[ HP E@P DATXHV $] D\ ®1 51GHDX VH SDUH GHV SOV EHTBN FRX®IXWY GH
1R-OGDQV B FDGH GH ® " «GMRQ GH QcY«QHP HQMM 1 R- ODX 3D\V GHV FKawDX[ } SRUA SDU ®i
G« SDUMP HQWG-QGUH HW RILH HWES J HQPH G SDUMP HQWD®! GX VRXUMVP H GH 7RXUDIQH

$X 1IOGH VDBV VDSIQV HWGFRIDARQY SERQIHQWGN YIMWXWY GDQV XQH DWP RVSK2 LH Ge@DW HW
FKDBIXUHXVH R» BN FRBPWRQV GH P RELIHU HWGREMW GDUAMWRQAWP IVHV HQ YDBXU VXU ® W2 P H GH @
JRXWP DQGIVH HWGHV DUN GH @ VEE®!

([ SRUMRQ SUMHQWH GDQV ®f SDURRXLY GH YIVWM
VDQVVXSS@P HQWVDXI DQIP DAWRQV DWATHY, HW
YIMWMV VS« ARLT XHV

7DUL VDQVVXSS@P HQADX GLRIMG HOWKH
3WRIWDP P H GHVRXWV BV DQP DARQV

KWBV ZZZ DJD ® UGHDX |UDIHQGD



/ D YIMVM QEWH

' HV GRFXP HOW GH YIM\M SHWP HABQW GH
GFRXYUU ®f P RQXP HOW¢ VRQ UWP H VRQW
GASRQE®NV  JWDXMIWP HOW HQ RQT @QIXHV
IWDQEDY D@ DBP DG MIGHQ  HW
HVSDIQRO

"HY IEKHY GH VD@ HQ  @QIXHV 1LDQEDY
DUOY HSDIQRO HW D®P DG  VRQW
«JDBP HOW¢ GIVSRMMRQ GHV YIMWIXWY GDQV
VRXWV BV SI2 FHV GX FKaWDX

/ HV YIMWM DYHF DXGLRIXLGHV

' HX[ DXGRIXIGHV OXQ ¢ GHWODARQ GHV
DGXOMV XWH GHY HQIDQW VRQASLRSRW«V
VRQWGVSRQEGN HQ AQT @QXHY 1LDQEDY
DQI@LY HVSDIQROD@P DQG HAMBIHQ SRXUD
YHUARQ DGX@M HWHQ 1LDQEDLY SRXU® YHUARQ
MQRU

7DUL

/ HV YIMVAV J XLGHV
"HY YMWMV  IXIGHY  VRQW SLRSRWHV  HQ
IWDQEDY  TXRWEHQQHP HOW  +RWILHV ~ HW

[T XHQPHV VHRQ @ VDMVRQ
6DQVVXSS@P HQADX GURIVG HQWKH

/ HV DRIYLW¢V HQ | DP LB
3GMHXW SRMEIDAV VROASLRSRW<HV DX[ 1DP LGBV
SRXUG«HRXYUU®I P ROXP HOWGH P DQ2 LHXGT XH

/ D FDUM MX

/ DP DVFRWHM GX FKeWDX 6D @ VDDP DQGLH VHW
| DMG«REHUVD FRXURQQH LR\ D®! / HV I DP LGBV
GRLYHQWKQU®BXUY | RUFHV HAMAMUBIX U/
FRQQDIMWDORHV GDQV GHV «QLIP HV FWGHV Gl LV
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	ZOOM SUR L’ANNÉE 1905 L’état devient propriétaire du château
	Quand le château est acheté par l’État le 11 août 1905, c’est une coquille vide qui ne présente plus aucun élément de l’importante collection d’art des marquis de Biencourt.
	Très rapidement, l’État prend la décision de faire du château un musée de la Renaissance. Par arrêté ministériel du 8 novembre 1906, il créée “une commission chargée de l’étude des mesures relatives à l’organisation d’un musée de l’art de la Renaissance dans le château d’Azay-le-Rideau“ .
	Dès 1906 et pendant toute la première moitié du XXᵉ siècle, le service des Monuments Historiques programme et pilote plusieurs campagnes de travaux afin d’aménager des salles pour la présentation des collections.
	Les campagnes de dépôt débutent en 1907 avec une sélection d’œuvres des collections des musées de Versailles, du Louvre et de Cluny. Elles se poursuivent dans les années 1920.
	Les œuvres déposées datent de la Renaissance et de la première moitié du XVIIᵉ siècle. Il s’agissait alors d’évoquer les souverains du XVIᵉ siècle à travers des portraits de François 1ᵉʳ, Henri II, Catherine de Médicis et Henri III et de présenter des œuvres de la Renaissance.
	Plusieurs donations privées viennent compléter les collections de ce tout jeune musée de la Renaissance, par exemple la tapisserie de la Verdure au chardon par Edmond de Rothschild en 1909, ou le lit à quenouilles torses en 1920,  aujourd’hui présenté dans la chambre Renaissance. Ce sont au total 18 donateurs qui sont mentionnés dans l’Inventaire de 1933.
	Finalement André Malraux, alors ministre de la Culture, prendra en 1977 la décision de transférer une partie des collections du château d’Azay-le-Rideau au château d’Ecouen, devenu musée national de la Renaissance.


	L’escalier d’honneur, une innovation architecturale
	Comme au XVIᵉ siècle, le visiteur d’aujourd’hui pénètre dans le château en empruntant l’exceptionnel escalier d’honneur, qui fut l’un des premiers escaliers droits à l’italienne construit dans le royaume de France.
	Achevée en 1521, restaurée en 2003 et nettoyée en 2016, sa façade d’apparat est une véritable dentelle de pierre. D’une grande modernité, ses loggias et ses plafonds à caissons  ornés de décors d’ardoise, de personnages à l’antique sculptés au XVIᵉ et de médaillons de rois et de reines sculptés au XIXᵉ en font sa renommée.
	La salamandre et l’hermine, emblèmes de François Iᵉʳ et Claude de France ponctuent la façade, comme les F et C, leurs monogrammes. La devise du souverain  “Nutrisco et Extingo” qui signifie “Je me nourris - du feu - et j’éteins” est également gravée sur la façade. Par la présence de ces emblèmes à plusieurs reprises répétés, Gilles Berthelot affirme son obéissance à ses souverains.
	Dans l’escalier, les mains courantes qui accompagnent la montée sont sculptées dans la pierre, renforçant d’autant l’effet de perspective et d’ascension.
	Aujourd’hui ouvertes, les baies étaient entre le XVIIᵉ  et le XIXᵉ siècle fermées par des croisées en plomb enrichies de vitraux. L’escalier d’Azay-le-Rideau  est aujourd'hui considéré comme l'archétype du château idéal de la Renaissance en France.
	Le faucardage
	Les combles  accessibles au public, ils offrent une vue à 360° sur la charpente d’origine
	En 1517, le roi François Iᵉʳ autorise Gilles Berthelot à prélever des arbres dans la forêt de Chinon, alors domaine royal et distante de quelques kilomètres d’Azay-le-Rideau, pour la construction de la charpente de son château.
	Des chênes furent abattus sur autorisation exceptionnelle du roi pendant l’hiver 1518-1519. Quatre années furent nécessaires pour terminer cet ouvrage qui se trouve aujourd’hui encore dans un état de conservation exceptionnel.
	La découpe et l'assemblage des pièces de bois qui constituent la charpente sont remarquables. Le savoir-faire exceptionnel des charpentiers du XVIe siècle est pour beaucoup dans la conservation de cet ouvrage à travers les siècles.
	Perpétué jusqu'à nos jours, l'art du tracé de charpente a été inscrit sur la liste du patrimoine immatériel de l'humanité par l'UNESCO en 2009.
	La chambre Renaissance,  la restitution unique d’un appartement du XVIᵉ siècle
	La chambre Renaissance, au premier étage du château, fut jadis celle de Philippe Lesbahy, l'épouse de Gilles Berthelot.
	Sa restitution, souhaitée par le Centre des monuments nationaux en 2013, reflète parfaitement le raffinement des intérieurs au XVIᵉ siècle. Elle a été réalisée selon des dispositifs connus en France à la Renaissance. La restitution des textiles du lit par exemple, se base sur un important travail de création fondé sur des archives.
	Au début du XVIᵉ siècle, la chambre n'est pas seulement un lieu de repos mais un véritable espace de vie, où l'on reçoit, mange, travaille. Le mobilier qui y est installé est le reflet de ces multiples fonctions.
	Cette restauration a aussi permis de retrouver le savoir-faire du tressage du jonc, dont des nattes habillent les murs. À la Renaissance, les murs des châteaux étaient couverts de tapisseries ou de nattes de jonc qui isolaient les pièces. Bien qu'aucun exemple de nattes de jonc n'ait été conservé en France, des documents, inventaires, dessins ou tableaux, témoignent de ce mode d'isolation, auquel on prêtait aussi des vertus thérapeutiques.
	La richesse des étoffes de soie garnies de broderies et de passementeries à fils d’or et d’argent qui ornent le lit en font la pièce maîtresse du décor. S’il ne date pas de la Renaissance mais du XIXe, il illustre le goût néo-renaissance très en vogue vers 1840.
	Sa garniture a été réalisée à partir d'une étude scientifique basée sur la confrontation de tableaux peints dans la seconde moitié du XVIe siècle.
	Les damas pourpres, les velours de soie, les passementeries et les broderies précieuses illustrent la richesse et la chatoyance des lits de la Renaissance, véritable représentation du faste et du prestige de leur propriétaire.
	La gestion du parc,  une adaptation à un environnement qui évolue
	En 2026, le parc du Château d'Azay-le-Rideau poursuit sa transition écologique afin de répondre aux défis du dérèglement climatique. L’intensification des sécheresses estivales, la succession d’épisodes pluvieux extrêmes et l’élévation progressive des températures fragilisent les arbres historiques et modifient durablement l’équilibre hydrique des sols en bord d’Indre.
	Sous la direction de son chef jardinier Nicolas Juvené, une stratégie d’adaptation progressive est déployée : diversification des essences pour renforcer la résilience végétale, gestion raisonnée de l’arrosage, amélioration de la structure des sols par paillage et limitation du travail mécanique, ajustement des calendriers d’entretien.
	Ces actions visent à préserver l’identité paysagère romantique du site tout en garantissant la pérennité de son patrimoine arboré. Le parc devient ainsi un laboratoire vivant d’adaptation patrimoniale face aux mutations climatiques, conciliant exigence historique et responsabilité environnementale.
	Le parc du Château d'Azay-le-Rideau  en quelques chiffres

	2015 - 2017 Retour sur un chantier de restauration d’envergure
	En juillet 2017, le Centre des monuments nationaux a célébré la fin d’un important chantier de restauration et de mise en valeur du château d’Azay-le-Rideau qui aura duré 3 ans, lui permettant de recouvrer tout son éclat.
	La restauration du clos et du couvert, effectuée sous la maîtrise d’œuvre d’un architecte en chef des monuments historiques, a permis une reprise complète de la couverture en ardoise ainsi qu’une remise en état de la remarquable charpente du début du XVIᵉ siècle. La consolidation du décor rarissime des plaques de plomb polychromées de la crête du toit, datant pour certaines du XVIᵉ ou du XVIIᵉ siècle, a constitué une part de cette intervention. Les épis de faîtage - extrémités supérieures de la toiture, d’une grande richesse décorative - ont été remis en place après nettoyage et consolidation. L’étanchéité du faîtage a été assurée par la pose de plaques de plomb neuves. Les gouttières et gargouilles, également en plomb, ont été remplacées.
	La restauration a également traité le décor sculpté des façades. Les parties en très mauvais état ont été restaurées selon les dispositions visibles et les documents anciens. Certaines lucarnes et corniches ont également été consolidées. Les menuiseries quant à elles ont été remises en jeu et repeintes. Cette opération s’est effectuée dans le respect de la colonie de grands murins, espèce protégée de chauve-souris, qui niche depuis plusieurs années dans les combles du château.
	Durant ces trois années de chantier, le CMN a fait le choix ambitieux de conserver le château ouvert à la visite, saisissant cette opportunité pour mettre en lumière les nombreux métiers de la restauration du patrimoine.
	PROGRAMMATION CULTURELLE 2026
	EXPOSITIONS
	Karen Knorr habite le château Du 13 juin au 1ᵉʳ novembre 2026


	C’est un nouvel aspect de la relation habitat/habitant auquel Karen Knorr s’intéresse pour les séries ultérieures. Avec Fables (2003-2008), elle systématise l’intrusion d’animaux dans des espaces qui ne leur sont pas destinés, qu’il s’agisse de musées ou de monuments historiques. Pourtant, ces bêtes semblent tout à leur affaire. Elles semblent poursuivre une discussion dont le sens nous échappe, avec le naturel que pourraient leur prêter Esope ou La Fontaine. Font-elles écho aux thèmes issus de la mythologie comme il s’en trouve déjà sur les cimaises du musée : le cygne cache-t-il Léda et le cerf vient-il pour Diane ou pour Actéon ? Ces oiseaux se sont-ils envolés du paysage encadré de bois doré ? Le plus souvent, cependant, mammifères et volatiles n’ont d’autre mission que de perturber l’ordre muséal. Qu’elle soit consonante ou dissonante avec le propos culturel du lieu, leur présence vient paradoxalement affirmer la qualité du décor.
	India Song (2008-2011) poursuit l’expérience des Fables dans le contexte grandiose et décati des palais du Rajasthan. Karen Knorr fait le choix, cette fois, de visiteurs appartenant à la faune locale : tigres, éléphants, grues et autres animaux exotiques prennent possession des lieux au gré de ce qui pourrait être un conte hindou ou une peinture orientaliste.
	En venant investir le château d’Azay-le-Rideau, Karen Knorr poursuit son investigation sur la relation habitat / habitant.
	À Azay-le-Rideau, la plupart des visiteurs sont motivés par la découverte de la richesse architecturale du lieu. Mais ils sont également à la recherche d’un mode de vie révolu dont le château porte les traces. À cette fin, l’agencement du mobilier et des collections vient satisfaire la quête du public en l’aidant à se représenter ce que pouvait y être la vie quotidienne. Karen Knorr s’inscrit dans cette démarche.
	Elle ne vient pas bouleverser l’ordre établi mais plutôt, au gré d’un jeu de résonances, en faciliter la lecture. Châtelaine éphémère, elle ajoute ses propres objets, son univers personnel, à la mémoire du lieu sans rien en retrancher.
	C’est ainsi que, dans la trame très dense des œuvres et des meubles déjà présents dans les salles, elle inscrit ses œuvres issues de quarante années de travail. Comme autant de photos de famille, ses portraits de ladies et de gentlemen prennent place dans le salon des Biencourt, propriétaires du château au XIXᵉ siècle.
	Non loin et à côté des peintures mythologiques qui décorent les murs des pièces d’apparat voulues par le trésorier de France, Gilles Berthelot, Karen Knorr accroche ses Fables. Confirmant leur vocation d’hospitalité, salle à manger ou chambres à coucher accueillent en invités des photographies témoignant de l’usage des pièces à travers des exemples issus d’autres monuments.
	Cet exercice d’infiltration permet de rendre compte de toute une carrière photographique. Karen Knorr y ajoute une nouvelle dimension artistique.
	Elle ne viendrait pas en villégiature à Azay sans ses animaux de compagnie : toutes ces bêtes sauvages qui, grâce au talent du taxidermiste, gardent l’apparence de la vie. Comme dans ses images numériques où les renards, les singes et les paons se promènent en toute impunité dans le territoire exclusif des hommes, les bêtes de poil et d’os viennent dormir dans les lits d’apparat, ils paraissent sur les fauteuils garnis de tapisserie et s’ébattent sur les parquets cirés des salons d’Azay.
	Dans une sorte de mise en abyme, cette installation de taxidermie vient poursuivre le jeu entrepris dans les photographies. Cet été, le château sera bel et bien habité !
	En écho à l’exposition présentée au château d’Azay-le-Rideau, le château d’Oiron (79) dévoile un autre axe du travail artistique de Karen Knorr à travers une sélection d’images de sa série Punk, réalisée dans le Londres des années 1970.
	Claude d’Anthenaise commissaire de l’exposition
	Reims, croix du sud Alexander Calder Octobre 2026 – avril 2027
	À l’occasion du centenaire de l’arrivée d’Alexander Calder en France en 1926, le Centre Pompidou s’associe à la région Centre-Val de Loire pour organiser à l’automne 2026 une manifestation d’envergure exceptionnelle dans le cadre du festival AR(t]CHIPEL.
	Ce projet rend hommage à l’un des plus grands artistes modernes qui choisit d’installer son atelier au cœur de la Touraine. Né en 1898 en Pennsylvanie (États-Unis), Calder s’imposa dès les années 1930 comme l’inventeur du Mobile, sculpture en mouvement qui défie la gravité et joue avec l’environnement.
	Toute sa vie, l’artiste américain fût très attaché à la France, où il passa la moitié de son existence. En 1954, c’est à Saché, village d’Indre-et-Loire qu’il s’installa, d’abord dans la maison dite « François Ier » puis en 1963 dans le grand atelier qu’il construisit sur le site du Carroi surplombant la vallée de l’Indre.
	Ses stabiles, sculptures monumentales composées de plaques de métal rivées
	INFORMATIONS PRATIQUES Installation présentée dans le parc du château. Tarif : sans supplément au droit d’entrée
	entre elles, furent conçues et assemblées à Saché, en collaboration avec l’entreprise Biémont de Tours.
	Cette grande célébration de l’art de Calder se déploie dans une quinzaine de lieux patrimoniaux et culturels, formant un parcours à l’échelle de la région Centre-Val de-Loire.
	Elle réunit aussi bien des monuments historiques emblématiques de la région (château de Chambord, château d’Azay-le-Rideau, château de Blois…) que des musées (musée des Beaux-Arts d’Orléans, musée des Beaux-Arts de Tours, musée des Beaux-Arts de Chartres, musée de l’Hospice Saint-Roch d’Issoudun…) et des centres d’art contemporain (le CCCOD à Tours, Les Tanneries d’Amilly, l’ar[T]senal de Dreux, l’Atelier Calder à Saché…).
	Par son ampleur, cette manifestation porte l’ambition d’offrir un dialogue inédit entre les œuvres de Calder et le patrimoine artistique, architectural et naturel de la région.
	LES RENDEZ-VOUS FAMILLE DES VACANCES DE PÂQUES
	La visite famille « Drôles de bêtes au château » 8, 15, 22 et 29 avril 2026
	Atelier-cuisine avec Tours à Table 4 avril 2026
	Jeu de piste dans le parc 4, 5 et 6 avril 2026

	LES JOURNÉES ACCUEIL POUR TOUS
	CONCERT
	French Touch par l’ensemble Dulci Jubilo 14 mai 2026

	RENDEZ-VOUS AUX JARDINS
	Visite commentée du parc paysager par le chef-jardinier du domaine 5, 6 et 7 juin 2027

	ANIMATIONS HISTORIQUES
	Compagnie La Muse Les mardis du 14 juillet au 18 août 2026
	Dans le magnifique parc du château, les visiteurs assistent et participent à des animations familiales autour des jeux anciens et de la vie quotidienne à la Renaissance, pour découvrir de façon ludique et interactive le quotidien de l’époque.
	14 juillet : Touraine, jardin de la France. Découvrir la cuisine de la Renaissance et les spécialités tourangelles.
	21 juillet : Les jeux de la Muse. Découvrir et s’amuser avec les jeux d’époque.
	28 juillet : Les mains de l’Histoire. Découvrir et s’initier à l’artisanat.
	4 août : Les jeux de la Muse. Découvrir et s’amuser avec les jeux d’époque.
	11 août : Le Camp des jongleurs. S’initier à la jonglerie, aux acrobaties et danses de la Renaissance.
	18 août : Ars militari. Comprendre l’artisanat militaire et s’initier au combat.
	INFORMATIONS PRATIQUES Tous les mardis du 14 juillet au 18 août 2026 De 10h à 13h et de 14h à 18h Tarif : sans supplément au droit d’entrée

	BAL RENAISSANCE
	Compagnie Le Banquet du Roy 28 juillet 2026
	Dans le cadre enchanteur du château d’Azay-le-Rideau, la compagnie Le Banquet du Roy propose le temps d’une soirée de renouer avec cette passion emblématique du XVIᵉ siècle : le bal Renaissance.
	Ouvert à tous et guidé par un maître à danser, cet événement festif et participatif invite chacun, quel que soit son niveau, à s’initier à son rythme aux pavanes, branles et allemandes. Au fil des danses, petits et grands découvrent le plaisir d’évoluer ensemble, portés par une même pulsation et l’énergie du collectif.
	INFORMATIONS PRATIQUES 28 juillet 2026 à partir de 20h Tarif : 16 € / Moins de 18 ans : gratuit Durée : 2 h Location de costumes en partenariat avec l’association Louis XII. Possibilité de pré-réservation (www. azay-le-rideau.fr) ou location sur place à partir de 19h15

	SPECTACLE IMMERSIF
	La Conjuration d’Azay “ Le Bal des assassins ” par le Théâtre des Minuits Du 15 juillet au 22 août 2026
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	LA TOURAINE
	La Touraine est une terre de châteaux,  mais pas uniquement !
	Idéalement situé au cœur du Val de Loire, le château d’Azay-le-Rideau bénéficie d’un environnement patrimonial exceptionnel. Il se trouve à seulement 15 minutes du château de Villandry, 20 minutes de la forteresse royale de Chinon, 40 minutes du château de Chenonceau et du château d’Amboise.
	À proximité immédiate, d’autres sites culturels enrichissent la découverte. Plus confidentiels, mais tout aussi remarquables. Le musée Balzac, le Centre de Création Contemporaine Olivier Debré (CCCOD), le château du Rivau ou le musée des Beaux-Arts de Tours, pour ne citer qu’eux, offrent un dialogue fécond entre patrimoine, littérature et création contemporaine.
	D’autres monuments nationaux composent aussi le patrimoine emblématique du Val de Loire : le cloître de la Psalette à Tours, les châteaux d’Oiron (79), Angers (49), Talcy (41), Fougères-sur-Bièvre (41), Châteaudun (28) et Bouges (36), ainsi que le palais Jacques-Cœur (18) et la maison de George Sand (36).
	Entre grands chefs-d’œuvre de la Renaissance et découvertes plus intimistes, la Touraine et ses environs offrent un territoire d’exploration culturelle d’une richesse exceptionnelle.
	Le Val de Loire a  été inscrit sur la liste du patrimoine mondial par l'UNESCO au titre  de ses paysages  culturels en l'an 2000.
	Entre châteaux, vignobles et rivières, il illustre l’art de vivre de la Renaissance française. Ce classement protège l’histoire, l’architecture et la diversité naturelle, attirant visiteurs du monde entier pour découvrir ce trésor vivant unique.


	VISUELS À DISPOSITION DE LA PRESSE
	Nous mettons à la disposition de la presse un ensemble de photos téléchargeables ICI.
	Si vous souhaitez d’autres visuels pour illustrer votre article, veuillez prendre contact avec le service presse du Centre des monuments nationaux : presse@monuments-nationaux.fr ou celui du château catherine.danielou@monuments-nationaux.fr

	LE CMN EN BREF
	Le Centre des monuments nationaux (CMN) rassemble, depuis plus d’un siècle, le plus important réseau de sites et monuments de France, de la préhistoire à nos jours. Fort de la richesse de ce bien commun, de la diversité des lieux et savoir-faire de ses équipes, il œuvre chaque jour pour conserver, révéler et transmettre ces patrimoines naturels et culturels à tous les publics. En faisant dialoguer histoire, art et culture, il fait de ses monuments des lieux de connaissance, de création d’émotion et de partage qui contribuent à renforcer le lien social.
	Une programmation riche de plus de 450 manifestations et partenariats associée à des actions d’éducation artistique et culturelle anime le réseau : expositions, ateliers, concerts, spectacles sont autant d’expériences originales ouvertes à tous les publics et au service du développement des territoires.
	Au sein des monuments, des équipes passionnées accueillent plus de onze millions de visiteurs chaque année et ont à cœur de faire découvrir au public l’histoire et la vie de ces sites exceptionnels ainsi que leurs parcs et jardins.
	Grâce au numérique, le CMN propose également de nouvelles expériences de visite des monuments (réalité virtuelle, casque géo localisé, parcours immersif, tablette interactive, spectacles nocturnes ou immersifs...) qui satisfont petits et grands.
	Pour préparer ou prolonger leur visite, les visiteurs peuvent retrouver au sein des 80 librairies-boutiques du réseau les livres d’art et d’architecture ainsi que les guides publiés par les Éditions du patrimoine.
	Avec le CMN Institut, le Centre des monuments nationaux accompagne, en France comme à l’international, les établissements publics du ministère de la Culture, les collectivités, les organisations, les gestionnaires et les propriétaires de sites dans le fonctionnement et le développement de leur patrimoine historique, culturel et naturel en proposant des formations professionnelles, de l’ingénierie culturelle et l’organisation de rencontres, de conférences et de journées professionnelles.
	www.facebook.com/leCMN
	Un programme  d’abonnement annuel
	« Passion monuments », disponible en ligne et en caisse dans plus de 80 monuments à partir de 49 €, permet de proposer aux visiteurs un accès illimité aux sites du réseau du CMN, et de nombreux autres avantages. passion.monuments-nationaux.fr


	Monuments placés sous la responsabilité du CMN  pour être ouverts à la visite
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