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�/���D�I�I�O�X�H�Q�W���G�H���O�D���/�R�L�U�H���W�U�D�Y�H�U�V�H���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���H�W���H�Q�W�R�X�U�H���O�H

�F�K�¤�W�H�D�X���G�H���V�H�V���P�L�U�R�L�U�V���G���H�D�X���H�P�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V��

���������N�P���G���D�O�O�«�H�V
�G�H���S�U�R�P�H�Q�D�G�H�V���S�R�X�U���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���S�O�X�V���E�H�D�X�[���S�R�L�Q�W�V

�G�H���Y�X�H���G�X���S�D�U�F��

�������P�D�V�V�L�I�V���I�O�H�X�U�L�V
�T�X�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W���O�H���M�D�U�G�L�Q���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W���O�H�V���V�D�L�V�R�Q�V��

���������������E�X�O�E�H�V���S�O�D�Q�W�«�V���H�Q����������
�S�R�X�U���S�U�«�S�D�U�H�U���O�H�V���I�O�R�U�D�L�V�R�Q�V���S�U�L�Q�W�D�Q�L�ª�U�H�V��

�������������S�O�D�Q�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���H�Q����������
�L�Q�V�W�D�O�O�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�D�V�V�L�I�V���G���K�R�Q�Q�H�X�U��

�������D�U�E�U�H�V���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V
�F�O�D�V�V�«�V���S�R�X�U���O�H�X�U���¤�J�H�����O�H�X�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�X���O�H�X�U���L�Q�W�«�U�¬�W

�E�R�W�D�Q�L�T�X�H��

�-�X�V�T�X���¢���������P�ª�W�U�H�V���G�H���K�D�X�W�H�X�U
�S�R�X�U���O�H�V���J�«�D�Q�W�V���G�X���S�D�U�F�����O�H���S�O�D�W�D�Q�H���G�H���O���H�Q�W�U�«�H���H�W���O�H

�V�«�T�X�R�L�D���S�U�ª�V���G�H���O���«�J�O�L�V�H��

����



�(�Q���M�X�L�O�O�H�W���������������O�H���&�H�Q�W�U�H���G�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���D
�F�«�O�«�E�U�«���O�D���I�L�Q���G���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�K�D�Q�W�L�H�U���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���H�W
�G�H���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�X���F�K�¤�W�H�D�X���G���$�]�D�\���O�H���5�L�G�H�D�X���T�X�L���D�X�U�D
�G�X�U�«�������D�Q�V�����O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�U���W�R�X�W���V�R�Q���«�F�O�D�W����

�/�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�O�R�V���H�W���G�X���F�R�X�Y�H�U�W�����H�I�I�H�F�W�X�«�H���V�R�X�V���O�D
�P�D�°�W�U�L�V�H���G���� �X�Y�U�H���G���X�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H���H�Q���F�K�H�I���G�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �F�R�P�S�O�ª�W�H�� �G�H�� �O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�Q���D�U�G�R�L�V�H���D�L�Q�V�L���T�X���X�Q�H���U�H�P�L�V�H���H�Q���«�W�D�W���G�H���O�D
�U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�� �F�K�D�U�S�H�Q�W�H�� �G�X�� �G�«�E�X�W�� �G�X�� �;�9�–�5�� �V�L�ª�F�O�H���� �/�D
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���G�«�F�R�U���U�D�U�L�V�V�L�P�H���G�H�V���S�O�D�T�X�H�V���G�H���S�O�R�P�E
�S�R�O�\�F�K�U�R�P�«�H�V���G�H���O�D���F�U�¬�W�H���G�X���W�R�L�W�����G�D�W�D�Q�W���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V
�G�X���;�9�–�5���R�X���G�X���;�9�–�–�5���V�L�ª�F�O�H�����D���F�R�Q�V�W�L�W�X�«���X�Q�H���S�D�U�W���G�H���F�H�W�W�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�H�V���«�S�L�V���G�H���I�D�°�W�D�J�H�������H�[�W�U�«�P�L�W�«�V���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H�V
�G�H���O�D���W�R�L�W�X�U�H�����G���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���U�L�F�K�H�V�V�H���G�«�F�R�U�D�W�L�Y�H�������R�Q�W���«�W�«
�U�H�P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�S�U�ª�V�� �Q�H�W�W�R�\�D�J�H�� �H�W�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�/���«�W�D�Q�F�K�«�L�W�«���G�X���I�D�°�W�D�J�H���D���«�W�«���D�V�V�X�U�«�H���S�D�U���O�D���S�R�V�H���G�H
�S�O�D�T�X�H�V���G�H���S�O�R�P�E���Q�H�X�Y�H�V�����/�H�V���J�R�X�W�W�L�ª�U�H�V���H�W���J�D�U�J�R�X�L�O�O�H�V��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���S�O�R�P�E�����R�Q�W���«�W�«���U�H�P�S�O�D�F�«�H�V����

�/�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�W�«���O�H���G�«�F�R�U���V�F�X�O�S�W�«���G�H�V
�I�D�©�D�G�H�V���� �/�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �H�Q�� �W�U�ª�V�� �P�D�X�Y�D�L�V�� �«�W�D�W�� �R�Q�W�� �«�W�«
�U�H�V�W�D�X�U�«�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�F�L�H�Q�V�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���O�X�F�D�U�Q�H�V���H�W���F�R�U�Q�L�F�K�H�V���R�Q�W
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �«�W�«�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�«�H�V���� �/�H�V�� �P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V�� �T�X�D�Q�W�� �¢
�H�O�O�H�V���R�Q�W���«�W�«���U�H�P�L�V�H�V���H�Q���M�H�X���H�W���U�H�S�H�L�Q�W�H�V�����&�H�W�W�H���R�S�«�U�D�W�L�R�Q
�V���H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�«�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���F�R�O�R�Q�L�H���G�H���J�U�D�Q�G�V
�P�X�U�L�Q�V���� �H�V�S�ª�F�H�� �S�U�R�W�«�J�«�H�� �G�H�� �F�K�D�X�Y�H���V�R�X�U�L�V���� �T�X�L�� �Q�L�F�K�H
�G�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�E�O�H�V���G�X���F�K�¤�W�H�D�X����

�' �X�U�D�Q�W���F�H�V���W�U�R�L�V���D�Q�Q�«�H�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����O�H���&�0�1���D���I�D�L�W���O�H
�F�K�R�L�[�� �D�P�E�L�W�L�H�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�� �F�K�¤�W�H�D�X�� �R�X�Y�H�U�W�� �¢�� �O�D
�Y�L�V�L�W�H���� �V�D�L�V�L�V�V�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�� �S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q
�O�X�P�L�ª�U�H�� �O�H�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �P�«�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X
�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H����

����������������������
�5�H�W�R�X�U���V�X�U���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G���H�Q�Y�H�U�J�X�U�H

����
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�.�D�U�H�Q���.�Q�R�U�U���K�D�E�L�W�H���O�H���F�K�¤�W�H�D�X
�' �X���������M�X�L�Q���D�X�����2�}���Q�R�Y�H�P�E�U�H����������

�&�H�W���«�W�«�����. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���Y�L�H�Q�W���K�D�E�L�W�H�U���O�H���F�K�¤�W�H�D�X
�G���$�]�D�\���O�H���5�L�G�H�D�X��

�' �H�S�X�L�V���S�O�X�V���G�H���T�X�D�U�D�Q�W�H���D�Q�V�����O�D���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H
�G���R�U�L�J�L�Q�H�� �D�P�«�U�L�F�D�L�Q�H�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�«�H�� �¢�� �/�R�Q�G�U�H�V��
�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�H�� �¢�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O���K�D�E�L�W�D�W�� �H�W
�O���K�D�E�L�W�D�Q�W����

�' �ª�V���O�H�V���D�Q�Q�«�H�V���������������. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���S�O�D�Q�W�H���V�R�Q
�D�S�S�D�U�H�L�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �L�Q�W�«�U�L�H�X�U�V�� �O�X�[�X�H�X�[�� �G�H�� �O�D
�E�R�X�U�J�H�R�L�V�L�H���O�R�Q�G�R�Q�L�H�Q�Q�H���S�R�X�U���\���U�«�D�O�L�V�H�U���G�H�V
�S�R�U�W�U�D�L�W�V�� �L�Q�� �V�L�W�X���� �' �D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �V�«�U�L�H
�L�Q�W�L�W�X�O�«�H�� �%�H�O�J�U�D�Y�L�D���� �O�H�� �G�«�F�R�U�� �F�R�P�S�W�H�� �D�X�W�D�Q�W
�T�X�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�������Q�H���S�H�X�W���L�O���¬�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�«�U�«
�F�R�P�P�H�� �O���«�P�D�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�O�X�L�� �T�X�L�� �O���R�F�F�X�S�H��
�U�«�Y�«�O�D�Q�W�� �V�H�V�� �K�D�E�L�W�X�G�H�V���� �V�H�V�� �S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V
�H�V�W�K�«�W�L�T�X�H�V�� �R�X�� �Y�L�V�D�Q�W���¢�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �V�R�Q�� �V�W�D�W�X�W
�V�R�F�L�D�O���"

����



�&���H�V�W�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�� �D�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q
�K�D�E�L�W�D�W���K�D�E�L�W�D�Q�W���D�X�T�X�H�O���. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���V���L�Q�W�«�U�H�V�V�H
�S�R�X�U���O�H�V���V�«�U�L�H�V���X�O�W�«�U�L�H�X�U�H�V�����$�Y�H�F���)�D�E�O�H�V��������������
�������������� �H�O�O�H�� �V�\�V�W�«�P�D�W�L�V�H�� �O���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�� �G���D�Q�L�P�D�X�[
�G�D�Q�V���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���T�X�L���Q�H���O�H�X�U���V�R�Q�W���S�D�V���G�H�V�W�L�Q�«�V��
�T�X���L�O�� �V���D�J�L�V�V�H�� �G�H�� �P�X�V�«�H�V�� �R�X�� �G�H�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�����3�R�X�U�W�D�Q�W�����F�H�V���E�¬�W�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���W�R�X�W���¢
�O�H�X�U�� �D�I�I�D�L�U�H���� �(�O�O�H�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���G�R�Q�W���O�H���V�H�Q�V���Q�R�X�V���«�F�K�D�S�S�H�����D�Y�H�F���O�H
�Q�D�W�X�U�H�O���T�X�H���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���O�H�X�U���S�U�¬�W�H�U���(�V�R�S�H���R�X���/�D
�)�R�Q�W�D�L�Q�H�����)�R�Q�W���H�O�O�H�V���«�F�K�R���D�X�[���W�K�ª�P�H�V���L�V�V�X�V���G�H���O�D
�P�\�W�K�R�O�R�J�L�H���F�R�P�P�H���L�O���V���H�Q���W�U�R�X�Y�H���G�«�M�¢���V�X�U���O�H�V
�F�L�P�D�L�V�H�V���G�X���P�X�V�«�H�������O�H���F�\�J�Q�H���F�D�F�K�H���W���L�O���/�«�G�D���H�W
�O�H���F�H�U�I���Y�L�H�Q�W���L�O���S�R�X�U���' �L�D�Q�H���R�X���S�R�X�U���$�F�W�«�R�Q���"���&�H�V
�R�L�V�H�D�X�[���V�H���V�R�Q�W���L�O�V���H�Q�Y�R�O�«�V���G�X���S�D�\�V�D�J�H���H�Q�F�D�G�U�«
�G�H�� �E�R�L�V�� �G�R�U�«�� �"�� �/�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
�P�D�P�P�L�I�ª�U�H�V���H�W���Y�R�O�D�W�L�O�H�V���Q���R�Q�W���G���D�X�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q
�T�X�H�� �G�H�� �S�H�U�W�X�U�E�H�U�� �O���R�U�G�U�H�� �P�X�V�«�D�O���� �4�X���H�O�O�H�� �V�R�L�W
�F�R�Q�V�R�Q�D�Q�W�H�� �R�X�� �G�L�V�V�R�Q�D�Q�W�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �S�U�R�S�R�V
�F�X�O�W�X�U�H�O�� �G�X�� �O�L�H�X���� �O�H�X�U�� �S�U�«�V�H�Q�F�H�� �Y�L�H�Q�W
�S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���D�I�I�L�U�P�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�X���G�«�F�R�U����

�–�Q�G�L�D���6�R�Q�J���������������������������S�R�X�U�V�X�L�W���O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�H�V
�)�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���J�U�D�Q�G�L�R�V�H���H�W���G�«�F�D�W�L���G�H�V
�S�D�O�D�L�V���G�X���5�D�M�D�V�W�K�D�Q�����. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[��
�F�H�W�W�H���I�R�L�V�����G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O�D���I�D�X�Q�H
�O�R�F�D�O�H�� ���� �W�L�J�U�H�V���� �«�O�«�S�K�D�Q�W�V���� �J�U�X�H�V�� �H�W�� �D�X�W�U�H�V
�D�Q�L�P�D�X�[�� �H�[�R�W�L�T�X�H�V�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V
�O�L�H�X�[���D�X���J�U�«���G�H���F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���X�Q���F�R�Q�W�H
�K�L�Q�G�R�X���R�X���X�Q�H���S�H�L�Q�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�L�V�W�H����

�(�Q���Y�H�Q�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�U���O�H���F�K�¤�W�H�D�X���G���$�]�D�\���O�H���5�L�G�H�D�X��
�. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���S�R�X�U�V�X�L�W���V�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D
�U�H�O�D�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�D�W�������K�D�E�L�W�D�Q�W����

�‚ ���$�]�D�\���O�H���5�L�G�H�D�X�����O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���V�R�Q�W
�P�R�W�L�Y�«�V�� �S�D�U�� �O�D�� �G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�L�F�K�H�V�V�H
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���G�X���O�L�H�X�����0�D�L�V���L�O�V���V�R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¢
�O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G���X�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���U�«�Y�R�O�X���G�R�Q�W���O�H
�F�K�¤�W�H�D�X�� �S�R�U�W�H�� �O�H�V�� �W�U�D�F�H�V���� �‚ �� �F�H�W�W�H�� �I�L�Q��
�O���D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�R�E�L�O�L�H�U�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V
�Y�L�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���O�D���T�X�¬�W�H���G�X���S�X�E�O�L�F���H�Q���O���D�L�G�D�Q�W���¢���V�H
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U�� �F�H�� �T�X�H�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �\�� �¬�W�U�H�� �O�D�� �Y�L�H
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���� �. �D�U�H�Q�� �. �Q�R�U�U�� �V���L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H
�G�«�P�D�U�F�K�H����

�(�O�O�H���Q�H���Y�L�H�Q�W���S�D�V���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�H�U���O���R�U�G�U�H���«�W�D�E�O�L���P�D�L�V
�S�O�X�W�¶�W���� �D�X�� �J�U�«�� �G���X�Q�� �M�H�X�� �G�H�� �U�«�V�R�Q�D�Q�F�H�V���� �H�Q
�I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H���� �&�K�¤�W�H�O�D�L�Q�H�� �«�S�K�«�P�ª�U�H���� �H�O�O�H
�D�M�R�X�W�H�� �V�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �R�E�M�H�W�V���� �V�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����¢���O�D���P�«�P�R�L�U�H���G�X���O�L�H�X���V�D�Q�V���U�L�H�Q���H�Q
�U�H�W�U�D�Q�F�K�H�U����

�&���H�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H�����G�D�Q�V���O�D���W�U�D�P�H���W�U�ª�V���G�H�Q�V�H���G�H�V
�� �X�Y�U�H�V���H�W���G�H�V���P�H�X�E�O�H�V���G�«�M�¢���S�U�«�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V
�V�D�O�O�H�V�����H�O�O�H���L�Q�V�F�U�L�W���V�H�V���� �X�Y�U�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���T�X�D�U�D�Q�W�H
�D�Q�Q�«�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����&�R�P�P�H���D�X�W�D�Q�W���G�H���S�K�R�W�R�V���G�H
�I�D�P�L�O�O�H�����V�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���O�D�G�L�H�V���H�W���G�H���J�H�Q�W�O�H�P�H�Q
�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�O�D�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�D�O�R�Q�� �G�H�V�� �%�L�H�Q�F�R�X�U�W��
�S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H�V���G�X���F�K�¤�W�H�D�X���D�X���;�–�;�5���V�L�ª�F�O�H����

�1�R�Q���O�R�L�Q���H�W���¢���F�¶�W�«���G�H�V���S�H�L�Q�W�X�U�H�V���P�\�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V
�T�X�L�� �G�«�F�R�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�X�U�V�� �G�H�V�� �S�L�ª�F�H�V�� �G���D�S�S�D�U�D�W
�Y�R�X�O�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �W�U�«�V�R�U�L�H�U�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H���� �* �L�O�O�H�V
�%�H�U�W�K�H�O�R�W���� �. �D�U�H�Q�� �. �Q�R�U�U�� �D�F�F�U�R�F�K�H�� �V�H�V�� �)�D�E�O�H�V��
�&�R�Q�I�L�U�P�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�«���� �V�D�O�O�H�� �¢
�P�D�Q�J�H�U���R�X���F�K�D�P�E�U�H�V���¢���F�R�X�F�K�H�U���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���H�Q
�L�Q�Y�L�W�«�V���G�H�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�Q�W���G�H���O���X�V�D�J�H
�G�H�V���S�L�ª�F�H�V���¢���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���L�V�V�X�V���G���D�X�W�U�H�V
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�V����

�&�H�W�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �G���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H
�F�R�P�S�W�H���G�H���W�R�X�W�H���X�Q�H���F�D�U�U�L�ª�U�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���\���D�M�R�X�W�H���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q
�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H����

�(�O�O�H���Q�H���Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���S�D�V���H�Q���Y�L�O�O�«�J�L�D�W�X�U�H���¢���$�]�D�\���V�D�Q�V
�V�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���G�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�������W�R�X�W�H�V���F�H�V���E�¬�W�H�V
�V�D�X�Y�D�J�H�V���T�X�L�����J�U�¤�F�H���D�X���W�D�O�H�Q�W���G�X���W�D�[�L�G�H�U�P�L�V�W�H��
�J�D�U�G�H�Q�W���O���D�S�S�D�U�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�H�����&�R�P�P�H���G�D�Q�V���V�H�V
�L�P�D�J�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���R�»���O�H�V���U�H�Q�D�U�G�V�����O�H�V���V�L�Q�J�H�V���H�W
�O�H�V���S�D�R�Q�V���V�H���S�U�R�P�ª�Q�H�Q�W���H�Q���W�R�X�W�H���L�P�S�X�Q�L�W�«���G�D�Q�V
�O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�[�F�O�X�V�L�I���G�H�V���K�R�P�P�H�V�����O�H�V���E�¬�W�H�V���G�H
�S�R�L�O�� �H�W�� �G���R�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�R�U�P�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�L�W�V
�G���D�S�S�D�U�D�W�����L�O�V���S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���I�D�X�W�H�X�L�O�V���J�D�U�Q�L�V
�G�H���W�D�S�L�V�V�H�U�L�H���H�W���V���«�E�D�W�W�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���S�D�U�T�X�H�W�V���F�L�U�«�V
�G�H�V���V�D�O�R�Q�V���G���$�]�D�\����

�' �D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�R�U�W�H�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �D�E�\�P�H���� �F�H�W�W�H
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�D�[�L�G�H�U�P�L�H���Y�L�H�Q�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H���M�H�X
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���� �&�H�W�� �«�W�«���� �O�H
�F�K�¤�W�H�D�X���V�H�U�D���E�H�O���H�W���E�L�H�Q���K�D�E�L�W�«����

����



�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O���K�R�Q�R�U�D�L�U�H���G�X���3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����&�O�D�X�G�H
�G���$�Q�W�K�H�Q�D�L�V�H���D���G�L�U�L�J�«���O�H���P�X�V�«�H���G�H���O�D���&�K�D�V�V�H���H�W���G�H���O�D
�1�D�W�X�U�H���������������������������G�R�Q�W���L�O���D���F�R�Q�G�X�L�W���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�Q
�����������H�W���O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���¢���O���D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q��

�–�1�)�2�5�0 �$�7�–�2�1�6���3�5�$�7�–�4�8�(�6

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�«�V�H�Q�W�«�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H
�Y�L�V�L�W�H���G�X���F�K�¤�W�H�D�X
�7�D�U�L�I�������V�D�Q�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W���D�X���G�U�R�L�W���G���H�Q�W�U�«�H

�&�O�D�X�G�H���G���$�Q�W�K�H�Q�D�L�V�H
�F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���G�H���O���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q

�' ���R�U�L�J�L�Q�H�� �D�P�«�U�L�F�D�L�Q�H���� �. �D�U�H�Q�� �. �Q�R�U�U�� �H�V�W�� �Q�«�H�� �H�Q�� ���������� �¢
�)�U�D�Q�F�I�R�U�W�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H���������(�O�O�H���«�W�X�G�L�H���O�D���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H���D�X
�)�U�D�Q�F�R�Q�L�D�� �&�R�O�O�H�J�H�� ���8�6�$������ �S�X�L�V�� �¢�� �O���$�P�H�U�L�F�D�Q�� �&�R�O�O�H�J�H�� �G�H
�3�D�U�L�V�����¢���/�R�Q�G�U�H�V�����D�X���+�D�U�U�R�Z���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�U�W���D�Q�G���' �H�V�L�J�Q��
�S�X�L�V���D�X���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F���R�I���&�H�Q�W�U�D�O���/�R�Q�G�R�Q�����3�&�/�����R�»���H�O�O�H���H�V�W
�O���«�O�ª�Y�H���G�H���9�L�F�W�R�U���%�X�U�J�L�Q����

�(�O�O�H�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�� �O�D�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �¢�� �O�
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �G�H�V�� �D�U�W�V
�F�U�«�D�W�L�I�V���G�H���)�D�U�Q�K�D�P�����5�R�\�D�X�P�H���8�Q�L�������(�O�O�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���G�H
�P�X�O�W�L�S�O�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�D�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���H�W
�V�H�V�� �� �X�Y�U�H�V�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �S�D�U�� �E�R�Q�� �Q�R�P�E�U�H
�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �W�H�O�O�H�� �T�X�H�� �7�K�H�� �$�U�W�V�� �&�R�X�Q�F�L�O
���5�R�\�D�X�P�H���8�Q�L�������O�H���&�H�Q�W�U�H���3�R�P�S�L�G�R�X�����O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���&�D�U�W�L�H�U��
�O�H���P�X�V�«�H���G���D�U�W���P�R�G�H�U�Q�H���G�H���. �\�R�W�R�����O�H���P�X�V�«�H���G���D�U�W���G�H���6�D�Q
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R���� �O�H�� �9�L�F�W�R�U�L�D�� �	 �� �$�O�E�H�U�W�� �0�X�V�H�X�P���� �O�H�� �0�X�V�«�H
�&�D�U�Q�D�Y�D�O�H�W�����O�H���P�X�V�«�H���G�H���O�D���&�K�D�V�V�H���H�W���G�H���O�D���1�D�W�X�U�H�� ��

�. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���U�«�V�L�G�H���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���¢���/�R�Q�G�U�H�V�����5�R�\�D�X�P�H���8�Q�L����
�(�O�O�H���H�V�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�«�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���S�D�U���O�D���J�D�O�H�U�L�H���/�H�V���)�L�O�O�H�V���G�X
�&�D�O�Y�D�L�U�H��

�&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�V�«
�G�L�Y�H�U�V�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���W�K�ª�P�H���G�H���O���D�Q�L�P�D�O
�G�D�Q�V���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H��
�–�O�� �D�� �D�V�V�X�P�«�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �$�Q�L�P�D�X�[
�R�U�J�D�Q�L�V�«�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�V
�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �H�Q�� �������������������� �T�X�L�� �V���H�V�W�� �D�F�K�H�Y�«�H
�D�Y�H�F���O���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���%�¬�W�H�V���R�I�I���¢���O�D���&�R�Q�F�L�H�U�J�H�U�L�H���¢
�3�D�U�L�V�����–�O���D���L�Q�Y�L�W�«���. �D�U�H�Q���. �Q�R�U�U���¢���H�[�S�R�V�H�U���G�H�V
�� �X�Y�U�H�V���H�[�W�U�D�L�W�H�V���G�H���V�H�V���)�D�E�O�H�V���D�X���0�X�V�«�H���G�H���O�D
�F�K�D�V�V�H���H�W���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�Q�������������H�W���¢���O�D���9�L�O�O�D
�6�D�Y�R�\�H���H�Q������������

����
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�/�D���Y�L�V�L�W�H���I�D�P�L�O�O�H���m���'�U�¶�O�H�V���G�H���E�¬�W�H�V���D�X
�F�K�¤�W�H�D�X���}
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�‚ ���S�D�U�W�L�U���G�H�������D�Q�V
�7�D�U�L�I�������V�D�Q�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W���D�X���G�U�R�L�W���G���H�Q�W�U�«�H
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�$�X���I�L�O���G�H�V���V�D�O�O�H�V�����V�D�S�L�Q�V���H�W���G�«�F�R�U�D�W�L�R�Q�V���S�O�R�Q�J�H�Q�W���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���X�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H���G�«�O�L�F�D�W�H���H�W
�F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H���R�»���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���P�R�E�L�O�L�H�U���H�W���G���R�E�M�H�W�V���G���D�U�W���V�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���Y�D�O�H�X�U���V�X�U���O�H���W�K�ª�P�H���G�H���O�D
�J�R�X�U�P�D�Q�G�L�V�H���H�W���G�H�V���D�U�W�V���G�H���O�D���W�D�E�O�H��
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�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�«�V�H�Q�W�«�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���Y�L�V�L�W�H
�V�D�Q�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�����V�D�X�I���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����D�W�H�O�L�H�U�V���H�W
�Y�L�V�L�W�H�V���V�S�«�F�L�F�L�I�L�T�X�H�V��
�7�D�U�L�I�������V�D�Q�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W���D�X���G�U�R�L�W���G���H�Q�W�U�«�H��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�]�D�\���O�H���U�L�G�H�D�X���I�U���D�J�H�Q�G�D
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�/�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�Q���I�D�P�L�O�O�H
�3�O�X�V�L�H�X�U�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�H�V���D�X�[���I�D�P�L�O�O�H�V
�S�R�X�U���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���O�X�G�L�T�X�H��

�/�D���F�D�U�W�H���M�H�X
�/�D���P�D�V�F�R�W�W�H���G�X���F�K�¤�W�H�D�X�����6�D�O�O�\���O�D���V�D�O�D�P�D�Q�G�U�H�����V���H�V�W
�I�D�L�W���G�«�U�R�E�H�U���V�D���F�R�X�U�R�Q�Q�H���U�R�\�D�O�H�����/�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V
�G�R�L�Y�H�Q�W���X�Q�L�U���O�H�X�U�V���I�R�U�F�H�V���H�W���W�H�V�W�H�U���O�H�X�U�V
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���«�Q�L�J�P�H�V���H�W���G�H�V���G�«�I�L�V
�S�R�X�U���U�«�V�R�X�G�U�H���F�H���P�\�V�W�ª�U�H����
�‚ ���S�D�U�W�L�U���G�H�������D�Q�V�������7�D�U�L�I������������
����
�/�H�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���I�D�P�L�O�O�H
�3�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�G���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�����G���D�W�H�O�L�H�U�V���H�W���G�H���Y�L�V�L�W�H���D�Q�L�P�«�V���S�D�U���G�H�V
�P�«�G�L�D�W�U�L�F�H�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�V�W���S�U�R�S�R�V�«���D�X�[
�I�D�P�L�O�O�H�V���D�Y�H�F���H�Q�I�D�Q�W�V���¢���S�D�U�W�L�U���G�H�������D�Q�V��

�/�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V
�7�R�X�V���O�H�V���P�D�U�G�L�V�����H�Q���M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�½�W�����X�Q�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H
�V���L�Q�V�W�D�O�O�H���D�X���F�K�¤�W�H�D�X���H�W���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U���S�O�R�Q�J�H�U���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���X�V
�H�W���F�R�X�W�X�P�H�V���G�H���O���«�S�R�T�X�H��

�' �H�V���Y�L�V�L�W�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���H�W���G�H
�O���� �Q�R�O�R�J�L�H
�' �H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����O�H���F�K�¤�W�H�D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H
�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���Y�L�V�L�W�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���H�W
�G�H���O���� �Q�R�O�R�J�L�H�����/�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���J�R�X�U�P�D�Q�G�H�V���H�W���O�H�V
�Y�L�V�L�W�H�V���
�+�L�V�W�R�L�U�H���G�H���W�H�U�U�R�L�U�����V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�H�V���D�Y�H�F
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[����

�[�
�i�>�>�‡�(�Ù�"�(�Ù�«�I�‹�I�“�(

�/�D���Y�L�V�L�W�H���G�X���F�K�¤�W�H�D�X

�/�D���Y�L�V�L�W�H���O�L�E�U�H
�' �H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H
�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W���¢���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���V�R�Q�W
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�L�Q�T�� �O�D�Q�J�X�H�V
���I�U�D�Q�©�D�L�V���� �D�Q�J�O�D�L�V���� �D�O�O�H�P�D�Q�G���� �L�W�D�O�L�H�Q�� �H�W
�H�V�S�D�J�Q�R�O������
�' �H�V���I�L�F�K�H�V���G�H���V�D�O�O�H���H�Q�������O�D�Q�J�X�H�V�����I�U�D�Q�©�D�L�V��
�D�Q�J�O�D�L�V���� �H�V�S�D�J�Q�R�O�� �H�W�� �D�O�O�H�P�D�Q�G���� �V�R�Q�W
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¢�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �G�D�Q�V
�W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�L�ª�F�H�V���G�X���F�K�¤�W�H�D�X��

�/�H�V���Y�L�V�L�W�H���D�Y�H�F���D�X�G�L�R�J�X�L�G�H�V
�' �H�X�[�� �D�X�G�L�R�J�X�L�G�H�V���� �O���X�Q�� �¢�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�D�G�X�O�W�H�V�����O���D�X�W�U�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�V�����–�O�V
�V�R�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �F�L�Q�T�� �O�D�Q�J�X�H�V�� ���I�U�D�Q�©�D�L�V��
�D�Q�J�O�D�L�V�����H�V�S�D�J�Q�R�O�����D�O�O�H�P�D�Q�G���H�W���L�W�D�O�L�H�Q�����S�R�X�U���O�D
�Y�H�U�V�L�R�Q���D�G�X�O�W�H���H�W���H�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V���S�R�X�U���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q
�M�X�Q�L�R�U����
�7�D�U�L�I������������

�/�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���J�X�L�G�«�H�V
�' �H�V�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �J�X�L�G�«�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�«�H�V�� �H�Q
�I�U�D�Q�©�D�L�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �+�R�U�D�L�U�H�V�� �H�W
�I�U�«�T�X�H�Q�F�H�V���V�H�O�R�Q���O�D���V�D�L�V�R�Q
�6�D�Q�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W���D�X���G�U�R�L�W���G���H�Q�W�U�«�H��
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�/�H���F�K�¤�W�H�D�X���G���$�]�D�\���O�H���5�L�G�H�D�X���D���I�D�L�W���G�H
�O���D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H
���K�D�Q�G�L�F�D�S���H�W���G�H���O�H�X�U���D�F�F�ª�V���¢���O�D���F�X�O�W�X�U�H���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�«����

�(�Q�J�D�J�«�� �G�D�Q�V�� �O���H�[�L�J�H�D�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q
�7�R�X�U�L�V�P�H���H�W���+�D�Q�G�L�F�D�S���G�H�S�X�L�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����L�O
�H�V�W���G�«�W�H�Q�W�H�X�U���G�H�S�X�L�V�������������G�H���O�D���P�D�U�T�X�H���G���«�W�D�W���S�R�X�U���O�H�V
�T�X�D�W�U�H���G�«�I�L�F�L�H�Q�F�H�V�������D�X�G�L�W�L�I�����P�R�W�H�X�U�����P�H�Q�W�D�O���H�W���Y�L�V�X�H�O��

�7�R�X�W�H���O���D�Q�Q�«�H�����G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V
�V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�V���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S
�S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�X�U���G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�X���P�R�Q�X�P�H�Q�W���H�W���G�H���V�R�Q
�S�D�U�F�� �S�D�\�V�D�J�H�U���� �/���H�V�S�D�F�H�� �G���L�Q�W�H�U�S�U�«�W�D�W�L�R�Q�� �/�H�� �3�U�H�V�V�R�L�U
�D�E�U�L�W�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�T�X�H�W�W�H�V���W�D�F�W�L�O�H�V���G�X���F�K�¤�W�H�D�X���H�W
�G�H�� �O���H�V�F�D�O�L�H�U�� �G���K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���H�W���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�V��

�' �H�V���D�X�G�L�R�J�X�L�G�H�V���D�Y�H�F���E�R�X�F�O�H�V���P�D�J�Q�«�W�L�T�X�H�V���H�W���X�Q���O�L�Y�U�H�W
�)�$�/�&�����I�D�F�L�O�H���¢���O�L�U�H���H�W���¢���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����V�R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�ª�U�H�V�� �V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W
�I�R�U�P�«�H�V�� �¢�� �F�H�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V
�V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �F�R�P�P�H�Q�W�«�H�V
�D�G�D�S�W�«�H�V����

�)�R�U�W���G�H���F�H�V���T�X�D�W�U�H���O�D�E�H�O�V�����O�H���F�K�¤�W�H�D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�H���F�K�D�T�X�H
�D�Q�Q�«�H���D�X�[���M�R�X�U�Q�«�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���7�R�X�U�L�V�P�H���	 ���+�D�Q�G�L�F�D�S���¢
�W�U�D�Y�H�U�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���Y�L�V�L�W�H�V���D�G�D�S�W�«�H�V���¢���F�K�D�T�X�H
�W�\�S�H���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����S�R�X�U���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���H�W���O�H�V
�Y�L�V�L�W�H�X�U�V���H�Q���J�U�R�X�S�H��
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�/�H���/�D�E�H�O���7�R�X�U�L�V�P�H���H�W���+�D�Q�G�L�F�D�S

�/�H���3�U�H�V�V�R�L�U�����V�L�W�X�«���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�P�X�Q���R�X�H�V�W��
�D���«�W�«���D�P�«�Q�D�J�«���H�Q���F�H�Q�W�U�H���G���L�Q�W�H�U�S�U�«�W�D�W�L�R�Q
�H�W���G���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���¢���O�D���Y�L�V�L�W�H���H�Q��������������

�3�H�Q�V�«���S�R�X�U���¬�W�U�H���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�D�X�[���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����F�H�W
�H�V�S�D�F�H���P�X�V�«�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����R�I�I�U�H���X�Q�H
�S�U�H�P�L�ª�U�H���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�K�¤�W�H�D�X����
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	ZOOM SUR L’ANNÉE 1905 L’état devient propriétaire du château
	Quand le château est acheté par l’État le 11 août 1905, c’est une coquille vide qui ne présente plus aucun élément de l’importante collection d’art des marquis de Biencourt.
	Très rapidement, l’État prend la décision de faire du château un musée de la Renaissance. Par arrêté ministériel du 8 novembre 1906, il créée “une commission chargée de l’étude des mesures relatives à l’organisation d’un musée de l’art de la Renaissance dans le château d’Azay-le-Rideau“ .
	Dès 1906 et pendant toute la première moitié du XXᵉ siècle, le service des Monuments Historiques programme et pilote plusieurs campagnes de travaux afin d’aménager des salles pour la présentation des collections.
	Les campagnes de dépôt débutent en 1907 avec une sélection d’œuvres des collections des musées de Versailles, du Louvre et de Cluny. Elles se poursuivent dans les années 1920.
	Les œuvres déposées datent de la Renaissance et de la première moitié du XVIIᵉ siècle. Il s’agissait alors d’évoquer les souverains du XVIᵉ siècle à travers des portraits de François 1ᵉʳ, Henri II, Catherine de Médicis et Henri III et de présenter des œuvres de la Renaissance.
	Plusieurs donations privées viennent compléter les collections de ce tout jeune musée de la Renaissance, par exemple la tapisserie de la Verdure au chardon par Edmond de Rothschild en 1909, ou le lit à quenouilles torses en 1920,  aujourd’hui présenté dans la chambre Renaissance. Ce sont au total 18 donateurs qui sont mentionnés dans l’Inventaire de 1933.
	Finalement André Malraux, alors ministre de la Culture, prendra en 1977 la décision de transférer une partie des collections du château d’Azay-le-Rideau au château d’Ecouen, devenu musée national de la Renaissance.


	L’escalier d’honneur, une innovation architecturale
	Comme au XVIᵉ siècle, le visiteur d’aujourd’hui pénètre dans le château en empruntant l’exceptionnel escalier d’honneur, qui fut l’un des premiers escaliers droits à l’italienne construit dans le royaume de France.
	Achevée en 1521, restaurée en 2003 et nettoyée en 2016, sa façade d’apparat est une véritable dentelle de pierre. D’une grande modernité, ses loggias et ses plafonds à caissons  ornés de décors d’ardoise, de personnages à l’antique sculptés au XVIᵉ et de médaillons de rois et de reines sculptés au XIXᵉ en font sa renommée.
	La salamandre et l’hermine, emblèmes de François Iᵉʳ et Claude de France ponctuent la façade, comme les F et C, leurs monogrammes. La devise du souverain  “Nutrisco et Extingo” qui signifie “Je me nourris - du feu - et j’éteins” est également gravée sur la façade. Par la présence de ces emblèmes à plusieurs reprises répétés, Gilles Berthelot affirme son obéissance à ses souverains.
	Dans l’escalier, les mains courantes qui accompagnent la montée sont sculptées dans la pierre, renforçant d’autant l’effet de perspective et d’ascension.
	Aujourd’hui ouvertes, les baies étaient entre le XVIIᵉ  et le XIXᵉ siècle fermées par des croisées en plomb enrichies de vitraux. L’escalier d’Azay-le-Rideau  est aujourd'hui considéré comme l'archétype du château idéal de la Renaissance en France.
	Le faucardage
	Les combles  accessibles au public, ils offrent une vue à 360° sur la charpente d’origine
	En 1517, le roi François Iᵉʳ autorise Gilles Berthelot à prélever des arbres dans la forêt de Chinon, alors domaine royal et distante de quelques kilomètres d’Azay-le-Rideau, pour la construction de la charpente de son château.
	Des chênes furent abattus sur autorisation exceptionnelle du roi pendant l’hiver 1518-1519. Quatre années furent nécessaires pour terminer cet ouvrage qui se trouve aujourd’hui encore dans un état de conservation exceptionnel.
	La découpe et l'assemblage des pièces de bois qui constituent la charpente sont remarquables. Le savoir-faire exceptionnel des charpentiers du XVIe siècle est pour beaucoup dans la conservation de cet ouvrage à travers les siècles.
	Perpétué jusqu'à nos jours, l'art du tracé de charpente a été inscrit sur la liste du patrimoine immatériel de l'humanité par l'UNESCO en 2009.
	La chambre Renaissance,  la restitution unique d’un appartement du XVIᵉ siècle
	La chambre Renaissance, au premier étage du château, fut jadis celle de Philippe Lesbahy, l'épouse de Gilles Berthelot.
	Sa restitution, souhaitée par le Centre des monuments nationaux en 2013, reflète parfaitement le raffinement des intérieurs au XVIᵉ siècle. Elle a été réalisée selon des dispositifs connus en France à la Renaissance. La restitution des textiles du lit par exemple, se base sur un important travail de création fondé sur des archives.
	Au début du XVIᵉ siècle, la chambre n'est pas seulement un lieu de repos mais un véritable espace de vie, où l'on reçoit, mange, travaille. Le mobilier qui y est installé est le reflet de ces multiples fonctions.
	Cette restauration a aussi permis de retrouver le savoir-faire du tressage du jonc, dont des nattes habillent les murs. À la Renaissance, les murs des châteaux étaient couverts de tapisseries ou de nattes de jonc qui isolaient les pièces. Bien qu'aucun exemple de nattes de jonc n'ait été conservé en France, des documents, inventaires, dessins ou tableaux, témoignent de ce mode d'isolation, auquel on prêtait aussi des vertus thérapeutiques.
	La richesse des étoffes de soie garnies de broderies et de passementeries à fils d’or et d’argent qui ornent le lit en font la pièce maîtresse du décor. S’il ne date pas de la Renaissance mais du XIXe, il illustre le goût néo-renaissance très en vogue vers 1840.
	Sa garniture a été réalisée à partir d'une étude scientifique basée sur la confrontation de tableaux peints dans la seconde moitié du XVIe siècle.
	Les damas pourpres, les velours de soie, les passementeries et les broderies précieuses illustrent la richesse et la chatoyance des lits de la Renaissance, véritable représentation du faste et du prestige de leur propriétaire.
	La gestion du parc,  une adaptation à un environnement qui évolue
	En 2026, le parc du Château d'Azay-le-Rideau poursuit sa transition écologique afin de répondre aux défis du dérèglement climatique. L’intensification des sécheresses estivales, la succession d’épisodes pluvieux extrêmes et l’élévation progressive des températures fragilisent les arbres historiques et modifient durablement l’équilibre hydrique des sols en bord d’Indre.
	Sous la direction de son chef jardinier Nicolas Juvené, une stratégie d’adaptation progressive est déployée : diversification des essences pour renforcer la résilience végétale, gestion raisonnée de l’arrosage, amélioration de la structure des sols par paillage et limitation du travail mécanique, ajustement des calendriers d’entretien.
	Ces actions visent à préserver l’identité paysagère romantique du site tout en garantissant la pérennité de son patrimoine arboré. Le parc devient ainsi un laboratoire vivant d’adaptation patrimoniale face aux mutations climatiques, conciliant exigence historique et responsabilité environnementale.
	Le parc du Château d'Azay-le-Rideau  en quelques chiffres

	2015 - 2017 Retour sur un chantier de restauration d’envergure
	En juillet 2017, le Centre des monuments nationaux a célébré la fin d’un important chantier de restauration et de mise en valeur du château d’Azay-le-Rideau qui aura duré 3 ans, lui permettant de recouvrer tout son éclat.
	La restauration du clos et du couvert, effectuée sous la maîtrise d’œuvre d’un architecte en chef des monuments historiques, a permis une reprise complète de la couverture en ardoise ainsi qu’une remise en état de la remarquable charpente du début du XVIᵉ siècle. La consolidation du décor rarissime des plaques de plomb polychromées de la crête du toit, datant pour certaines du XVIᵉ ou du XVIIᵉ siècle, a constitué une part de cette intervention. Les épis de faîtage - extrémités supérieures de la toiture, d’une grande richesse décorative - ont été remis en place après nettoyage et consolidation. L’étanchéité du faîtage a été assurée par la pose de plaques de plomb neuves. Les gouttières et gargouilles, également en plomb, ont été remplacées.
	La restauration a également traité le décor sculpté des façades. Les parties en très mauvais état ont été restaurées selon les dispositions visibles et les documents anciens. Certaines lucarnes et corniches ont également été consolidées. Les menuiseries quant à elles ont été remises en jeu et repeintes. Cette opération s’est effectuée dans le respect de la colonie de grands murins, espèce protégée de chauve-souris, qui niche depuis plusieurs années dans les combles du château.
	Durant ces trois années de chantier, le CMN a fait le choix ambitieux de conserver le château ouvert à la visite, saisissant cette opportunité pour mettre en lumière les nombreux métiers de la restauration du patrimoine.
	PROGRAMMATION CULTURELLE 2026
	EXPOSITIONS
	Karen Knorr habite le château Du 13 juin au 1ᵉʳ novembre 2026


	C’est un nouvel aspect de la relation habitat/habitant auquel Karen Knorr s’intéresse pour les séries ultérieures. Avec Fables (2003-2008), elle systématise l’intrusion d’animaux dans des espaces qui ne leur sont pas destinés, qu’il s’agisse de musées ou de monuments historiques. Pourtant, ces bêtes semblent tout à leur affaire. Elles semblent poursuivre une discussion dont le sens nous échappe, avec le naturel que pourraient leur prêter Esope ou La Fontaine. Font-elles écho aux thèmes issus de la mythologie comme il s’en trouve déjà sur les cimaises du musée : le cygne cache-t-il Léda et le cerf vient-il pour Diane ou pour Actéon ? Ces oiseaux se sont-ils envolés du paysage encadré de bois doré ? Le plus souvent, cependant, mammifères et volatiles n’ont d’autre mission que de perturber l’ordre muséal. Qu’elle soit consonante ou dissonante avec le propos culturel du lieu, leur présence vient paradoxalement affirmer la qualité du décor.
	India Song (2008-2011) poursuit l’expérience des Fables dans le contexte grandiose et décati des palais du Rajasthan. Karen Knorr fait le choix, cette fois, de visiteurs appartenant à la faune locale : tigres, éléphants, grues et autres animaux exotiques prennent possession des lieux au gré de ce qui pourrait être un conte hindou ou une peinture orientaliste.
	En venant investir le château d’Azay-le-Rideau, Karen Knorr poursuit son investigation sur la relation habitat / habitant.
	À Azay-le-Rideau, la plupart des visiteurs sont motivés par la découverte de la richesse architecturale du lieu. Mais ils sont également à la recherche d’un mode de vie révolu dont le château porte les traces. À cette fin, l’agencement du mobilier et des collections vient satisfaire la quête du public en l’aidant à se représenter ce que pouvait y être la vie quotidienne. Karen Knorr s’inscrit dans cette démarche.
	Elle ne vient pas bouleverser l’ordre établi mais plutôt, au gré d’un jeu de résonances, en faciliter la lecture. Châtelaine éphémère, elle ajoute ses propres objets, son univers personnel, à la mémoire du lieu sans rien en retrancher.
	C’est ainsi que, dans la trame très dense des œuvres et des meubles déjà présents dans les salles, elle inscrit ses œuvres issues de quarante années de travail. Comme autant de photos de famille, ses portraits de ladies et de gentlemen prennent place dans le salon des Biencourt, propriétaires du château au XIXᵉ siècle.
	Non loin et à côté des peintures mythologiques qui décorent les murs des pièces d’apparat voulues par le trésorier de France, Gilles Berthelot, Karen Knorr accroche ses Fables. Confirmant leur vocation d’hospitalité, salle à manger ou chambres à coucher accueillent en invités des photographies témoignant de l’usage des pièces à travers des exemples issus d’autres monuments.
	Cet exercice d’infiltration permet de rendre compte de toute une carrière photographique. Karen Knorr y ajoute une nouvelle dimension artistique.
	Elle ne viendrait pas en villégiature à Azay sans ses animaux de compagnie : toutes ces bêtes sauvages qui, grâce au talent du taxidermiste, gardent l’apparence de la vie. Comme dans ses images numériques où les renards, les singes et les paons se promènent en toute impunité dans le territoire exclusif des hommes, les bêtes de poil et d’os viennent dormir dans les lits d’apparat, ils paraissent sur les fauteuils garnis de tapisserie et s’ébattent sur les parquets cirés des salons d’Azay.
	Dans une sorte de mise en abyme, cette installation de taxidermie vient poursuivre le jeu entrepris dans les photographies. Cet été, le château sera bel et bien habité !
	En écho à l’exposition présentée au château d’Azay-le-Rideau, le château d’Oiron (79) dévoile un autre axe du travail artistique de Karen Knorr à travers une sélection d’images de sa série Punk, réalisée dans le Londres des années 1970.
	Claude d’Anthenaise commissaire de l’exposition
	Reims, croix du sud Alexander Calder Octobre 2026 – avril 2027
	À l’occasion du centenaire de l’arrivée d’Alexander Calder en France en 1926, le Centre Pompidou s’associe à la région Centre-Val de Loire pour organiser à l’automne 2026 une manifestation d’envergure exceptionnelle dans le cadre du festival AR(t]CHIPEL.
	Ce projet rend hommage à l’un des plus grands artistes modernes qui choisit d’installer son atelier au cœur de la Touraine. Né en 1898 en Pennsylvanie (États-Unis), Calder s’imposa dès les années 1930 comme l’inventeur du Mobile, sculpture en mouvement qui défie la gravité et joue avec l’environnement.
	Toute sa vie, l’artiste américain fût très attaché à la France, où il passa la moitié de son existence. En 1954, c’est à Saché, village d’Indre-et-Loire qu’il s’installa, d’abord dans la maison dite « François Ier » puis en 1963 dans le grand atelier qu’il construisit sur le site du Carroi surplombant la vallée de l’Indre.
	Ses stabiles, sculptures monumentales composées de plaques de métal rivées
	INFORMATIONS PRATIQUES Installation présentée dans le parc du château. Tarif : sans supplément au droit d’entrée
	entre elles, furent conçues et assemblées à Saché, en collaboration avec l’entreprise Biémont de Tours.
	Cette grande célébration de l’art de Calder se déploie dans une quinzaine de lieux patrimoniaux et culturels, formant un parcours à l’échelle de la région Centre-Val de-Loire.
	Elle réunit aussi bien des monuments historiques emblématiques de la région (château de Chambord, château d’Azay-le-Rideau, château de Blois…) que des musées (musée des Beaux-Arts d’Orléans, musée des Beaux-Arts de Tours, musée des Beaux-Arts de Chartres, musée de l’Hospice Saint-Roch d’Issoudun…) et des centres d’art contemporain (le CCCOD à Tours, Les Tanneries d’Amilly, l’ar[T]senal de Dreux, l’Atelier Calder à Saché…).
	Par son ampleur, cette manifestation porte l’ambition d’offrir un dialogue inédit entre les œuvres de Calder et le patrimoine artistique, architectural et naturel de la région.
	LES RENDEZ-VOUS FAMILLE DES VACANCES DE PÂQUES
	La visite famille « Drôles de bêtes au château » 8, 15, 22 et 29 avril 2026
	Atelier-cuisine avec Tours à Table 4 avril 2026
	Jeu de piste dans le parc 4, 5 et 6 avril 2026

	LES JOURNÉES ACCUEIL POUR TOUS
	CONCERT
	French Touch par l’ensemble Dulci Jubilo 14 mai 2026

	RENDEZ-VOUS AUX JARDINS
	Visite commentée du parc paysager par le chef-jardinier du domaine 5, 6 et 7 juin 2027

	ANIMATIONS HISTORIQUES
	Compagnie La Muse Les mardis du 14 juillet au 18 août 2026
	Dans le magnifique parc du château, les visiteurs assistent et participent à des animations familiales autour des jeux anciens et de la vie quotidienne à la Renaissance, pour découvrir de façon ludique et interactive le quotidien de l’époque.
	14 juillet : Touraine, jardin de la France. Découvrir la cuisine de la Renaissance et les spécialités tourangelles.
	21 juillet : Les jeux de la Muse. Découvrir et s’amuser avec les jeux d’époque.
	28 juillet : Les mains de l’Histoire. Découvrir et s’initier à l’artisanat.
	4 août : Les jeux de la Muse. Découvrir et s’amuser avec les jeux d’époque.
	11 août : Le Camp des jongleurs. S’initier à la jonglerie, aux acrobaties et danses de la Renaissance.
	18 août : Ars militari. Comprendre l’artisanat militaire et s’initier au combat.
	INFORMATIONS PRATIQUES Tous les mardis du 14 juillet au 18 août 2026 De 10h à 13h et de 14h à 18h Tarif : sans supplément au droit d’entrée

	BAL RENAISSANCE
	Compagnie Le Banquet du Roy 28 juillet 2026
	Dans le cadre enchanteur du château d’Azay-le-Rideau, la compagnie Le Banquet du Roy propose le temps d’une soirée de renouer avec cette passion emblématique du XVIᵉ siècle : le bal Renaissance.
	Ouvert à tous et guidé par un maître à danser, cet événement festif et participatif invite chacun, quel que soit son niveau, à s’initier à son rythme aux pavanes, branles et allemandes. Au fil des danses, petits et grands découvrent le plaisir d’évoluer ensemble, portés par une même pulsation et l’énergie du collectif.
	INFORMATIONS PRATIQUES 28 juillet 2026 à partir de 20h Tarif : 16 € / Moins de 18 ans : gratuit Durée : 2 h Location de costumes en partenariat avec l’association Louis XII. Possibilité de pré-réservation (www. azay-le-rideau.fr) ou location sur place à partir de 19h15

	SPECTACLE IMMERSIF
	La Conjuration d’Azay “ Le Bal des assassins ” par le Théâtre des Minuits Du 15 juillet au 22 août 2026
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	LA TOURAINE
	La Touraine est une terre de châteaux,  mais pas uniquement !
	Idéalement situé au cœur du Val de Loire, le château d’Azay-le-Rideau bénéficie d’un environnement patrimonial exceptionnel. Il se trouve à seulement 15 minutes du château de Villandry, 20 minutes de la forteresse royale de Chinon, 40 minutes du château de Chenonceau et du château d’Amboise.
	À proximité immédiate, d’autres sites culturels enrichissent la découverte. Plus confidentiels, mais tout aussi remarquables. Le musée Balzac, le Centre de Création Contemporaine Olivier Debré (CCCOD), le château du Rivau ou le musée des Beaux-Arts de Tours, pour ne citer qu’eux, offrent un dialogue fécond entre patrimoine, littérature et création contemporaine.
	D’autres monuments nationaux composent aussi le patrimoine emblématique du Val de Loire : le cloître de la Psalette à Tours, les châteaux d’Oiron (79), Angers (49), Talcy (41), Fougères-sur-Bièvre (41), Châteaudun (28) et Bouges (36), ainsi que le palais Jacques-Cœur (18) et la maison de George Sand (36).
	Entre grands chefs-d’œuvre de la Renaissance et découvertes plus intimistes, la Touraine et ses environs offrent un territoire d’exploration culturelle d’une richesse exceptionnelle.
	Le Val de Loire a  été inscrit sur la liste du patrimoine mondial par l'UNESCO au titre  de ses paysages  culturels en l'an 2000.
	Entre châteaux, vignobles et rivières, il illustre l’art de vivre de la Renaissance française. Ce classement protège l’histoire, l’architecture et la diversité naturelle, attirant visiteurs du monde entier pour découvrir ce trésor vivant unique.


	VISUELS À DISPOSITION DE LA PRESSE
	Nous mettons à la disposition de la presse un ensemble de photos téléchargeables ICI.
	Si vous souhaitez d’autres visuels pour illustrer votre article, veuillez prendre contact avec le service presse du Centre des monuments nationaux : presse@monuments-nationaux.fr ou celui du château catherine.danielou@monuments-nationaux.fr

	LE CMN EN BREF
	Le Centre des monuments nationaux (CMN) rassemble, depuis plus d’un siècle, le plus important réseau de sites et monuments de France, de la préhistoire à nos jours. Fort de la richesse de ce bien commun, de la diversité des lieux et savoir-faire de ses équipes, il œuvre chaque jour pour conserver, révéler et transmettre ces patrimoines naturels et culturels à tous les publics. En faisant dialoguer histoire, art et culture, il fait de ses monuments des lieux de connaissance, de création d’émotion et de partage qui contribuent à renforcer le lien social.
	Une programmation riche de plus de 450 manifestations et partenariats associée à des actions d’éducation artistique et culturelle anime le réseau : expositions, ateliers, concerts, spectacles sont autant d’expériences originales ouvertes à tous les publics et au service du développement des territoires.
	Au sein des monuments, des équipes passionnées accueillent plus de onze millions de visiteurs chaque année et ont à cœur de faire découvrir au public l’histoire et la vie de ces sites exceptionnels ainsi que leurs parcs et jardins.
	Grâce au numérique, le CMN propose également de nouvelles expériences de visite des monuments (réalité virtuelle, casque géo localisé, parcours immersif, tablette interactive, spectacles nocturnes ou immersifs...) qui satisfont petits et grands.
	Pour préparer ou prolonger leur visite, les visiteurs peuvent retrouver au sein des 80 librairies-boutiques du réseau les livres d’art et d’architecture ainsi que les guides publiés par les Éditions du patrimoine.
	Avec le CMN Institut, le Centre des monuments nationaux accompagne, en France comme à l’international, les établissements publics du ministère de la Culture, les collectivités, les organisations, les gestionnaires et les propriétaires de sites dans le fonctionnement et le développement de leur patrimoine historique, culturel et naturel en proposant des formations professionnelles, de l’ingénierie culturelle et l’organisation de rencontres, de conférences et de journées professionnelles.
	www.facebook.com/leCMN
	Un programme  d’abonnement annuel
	« Passion monuments », disponible en ligne et en caisse dans plus de 80 monuments à partir de 49 €, permet de proposer aux visiteurs un accès illimité aux sites du réseau du CMN, et de nombreux autres avantages. passion.monuments-nationaux.fr


	Monuments placés sous la responsabilité du CMN  pour être ouverts à la visite
	www.monuments-nationaux.fr


